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Samenwerken en innoveren

“De Leidse regiois een geweldige plekomte wonen, te werken, te leren, te ondernemen, te
investeren ente vertoeven.” Met deze woorden begint onze ontwikkelingsvisie, Leiden Stad van
Ontdekkingen. Aan het begin van elke collegeperiode bepalen we hoe we hieraan invulling geven. De
uitkomsten hiervan zijn opgenomenin dit beleidsakkoord 2014-2018 Samenwerken en innoveren.
Het bevatdoelen, uitgangspunten en maatregelen waarmee we in de komendevierjaaraan de slag
gaan. Dat doenwe in de stad, voor de stad, met de stad en metonze partnersin deregio.

De thema’sinditakkoord hebben twee rode draden: samenwerking en innovatie. Door
samenwerking zijn we in staat om met elkaartot betere uitkomsten te komen, door samenwerking
kunnen we elkaaruitdagen eninspireren en door samenwerking kunnen we met elkaar effectiever
opereren. Die samenwerking zullen wij daarom telkens opzoeken. Hetzelfde geldt voorinnovatie. Wij
hebben de overtuiging datiedereenin staatis nieuwe oplossingen te verzinnen, creatief te zijnen
nieuwe ideeén toe te passen. Die capaciteitomte innoveren hebben we nodig, nietalleen omdatde
gemeente nieuwe takenkrijgtin het sociale domein, maarvooral ook omdatde wereldrondenin
Leidenverandert. Vanzelfsprekend zoeken we daarbij ook verdere versterking van de samenwerking
met de Leidse kennisinstellingen, dievan groot belangzijn voor de stad. Met samenwerkingen
innovatie komt nieuwe energie los.

In de komende jaren zoeken we graag de samenwerking eninnovatie op metiedereen die Leiden
eenwarm hart toedraagt. Leiden telt talloze mensen die zich graag ondernemend opstellen. Velen
onderhenhebben zich verenigd in organisaties als Stadslab en de 3 OctoberVereeniging, maar ook
inkleinschaligerverbanden tredenveel Leidenaren ondernemend op, bijvoorbeeld op gebieden als
sport, recreatie, zorgen welzijn of als particulier opdrachtgevervan een huisin Nieuw Leyden. Hun
initiatieven vertegenwoordigen een onschatbare waarde voor de stad en huninspanningen
verdienen alle lof. Zijzijn hetdie de stad ondernemend, sociaal, zorgzaam, cultureelen duurzaam
maken en prettigomte wonen.

Netwerkstad

Leidenvormtsamen metandere gemeenten één stedelijk gebied. Bewoners maken volop
gebruik van de voorzieningenin elkaars gemeenten. Omte komen tot goede afstemmingvan
beleid of tot gezamenlijkbeleid trekt Leiden bij voorkeur samen op met de andere vier
gemeenteninde Leidse regio: Leiderdorp, Oegstgeest, Voorschoten en Zoeterwoude. De
verdere uitwerking van de ruimtelijke structuurvisie is daarvan een voorbeeld. Dat doen we
samen metde regio. Ook de samenwerking op het gebied van bedrijfsvoeringin
Servicepunt71waarderen we positief. Deze willen we graag doorzetten en uitbreiden.

Met de gemeentenin Holland Rijnland werkt Leiden samen aan de beleidsvoorbereidingen
uitvoering van bestaande en nieuwe gemeentelijke takenin hetsociaal domein, zoals de
jeugdzorg. Leiden zetin eersteinstantie in op samenwerkingin de Leidse regio en daarnaop
samenwerking in het grotere verband van Holland Rijnland.
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Aan de westkantvan de stad is de samenwerking met Katwijk van strategische betekenis,
ondermeervanwege de gebiedsontwikkeling Valkenburg en mogelijke uitbreiding van het
Bio Science Park. letsverderop ligt Noordwijk, dat voor Leiden aan belang wint van wege
economische kansen op het gebied van space, samen met Delft. Met Delft heeft Leiden zo
veel overeenkomsten enzoveel gedeelde ambities dat we een strategischealliantie willen
opbouwen.

Ookde provincie iseen belangrijke partner, vanwege haarambities die activiteitenin de
Leidse regio kunnen versterken. Daarbij gaat het om ruimtelijke ontwikkelingen, milieuen
duurzaamheid, bereikbaarheid, zorgen economie.

Met dit beleidsakkoord gaat het college voort op de met de gemeenteraad gevonden wegvoor
Leiden. Netalsvierjaargeleden maken de raadsfracties in een bestuursakkoord afspraken overde
onderlinge samenwerking, over samenwerking met partners en de samenwerking met het college.
Het vorige bestuursakkoord heeft bijgedragen aan een open en effectieve bestuursstijlin de raad.
Wijonderschrijven die stijlvan harte.

Met de inhoudelijke agendavoor het college kiezen we voor continuiteit, uitvoering en vooruitgang.
Dit betekentbijvoorbeeld dat we de programma’s Binnenstad, Kennisstad en Bereikbaarheid
voortzetten, dat we hetinvesteringsprogramma uit de recente Sportnotazullen uitvoeren en
hetzelfdegeldt voorhetinvesteringsplan voor onderwijshuisvesting. Beleid dat onlangs naintensief
overleg met partnersinde stad tot stand is gekomen, zoals de Nota Wonen, de Cultuurnotaende
Erfgoednota, zullen we op dezelfde wijze blijven uitvoeren, tot de raad op zekere dag anders besluit.

Wij kijken ernaar uitsamen metinwoners, partnersinde stad, gemeenten uitde regioende
gemeenteraad de schouders te zetten onder de uitvoering van de ontwikkelingsvisie Leiden Stad van
Ontdekkingen en onder de doelen en ambities diewijin dit beleidsakkoord hebben verwoord. Ons
college zal samenwerkingspartners daarbijin een zo vroeg mogelijk stadium betrekken. Door meer
partijen gelegenheid te geven argumenteninte brengenendooringoed overlegtotbesluitente
komen, verwachten we maximaal te kunnen bijdragen aan een bestuurskrachtige stad en regio.
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Ondernemende stad

Leideniseenondernemende stad. Nietalleen hebben we eenvan de beste bedrijventerreinenvan
Nederland, het Leiden Bio Science Park, maar ook borrelten bruistondernemerschap op allerlei
andere plaatseninde stad. In Leiden profiteren grote ondernemingen, MKB-bedrijven, zzp’ers en
kennisinstellingen volop van elkaars aanwezigheid.

Dankzij de aanwezigheid van de Universiteit, onze bevolking met veel hoogopgeleiden en onze
centrale liggingin de Randstad, vlak bij Schiphol, is Leiden een aantrekkelijke vestigingsplaats voor
grote ondernemingen, zoals ook in Leiden Stad van Ontdekkingen is beschreven. Met hun komsten
bloei ontstaat werkgelegenheid op alle niveaus,van directeur tot portieren lab-assistent. Deze
werkgelegenheid iseen bronvan welvaart, die we koesteren.

De gemeentejuicht ondernemerschap, initiatiefeninnovatie in de stad toe. Daarbij zal de gemeente
faciliteren zonder particuliere verantwoordelijkheden over te nemen, duidelijke spelregels hanteren,
heldercommuniceren en publieke belangen bewaken. De gemeente zoekt nadrukkelijk de
samenwerking metondernemersverenigingen. De gemeente en ondernemersin de stad hebben veel
gemeenschappelijke belangen, waarmee we graagin goede samenwerking en op innovatieve
manieren aan de slaggaan. Hierbij gaat het om allerlei onderwerpen, variérend van duurzaamheid
tot verbetering van de aansluiting van onderwijs op de arbeidsmarkt, en van het aantrekken van
nieuwe bedrijven tot handhaving en veiligheid.

Eenplekdieinde nabije toekomst nogveel meerruimte gaat bieden voorwerkgelegenheid en
ondernemerschap, is het stationsgebied. Dit knooppunt van vervoersstromen is een aantrekkelijke
kantoorlocatie, die we in de komende vierjaarverdertot ontwikkeling zullen brengen.

Afspraken:
e De gemeentegeeftuitvoeringaan de economische agendavan de Leidse regio
(“Economie071”).

e Het programma binnenstad zetten we voort.

Onderwerpendiehetcollege verder zal uitwerken:

e Verkenningnaarversterking en omvangvan het kernwinkelgebied.

e Herinrichting Haarlemmerstraat.

e Vereenvoudigingvan regelgeving en procedures om daarmee de dienstverleningaan
ondernemers zo klantvriendelijk mogelijk te maken, onder meer doorverdere digitalisering.

e Versterkingvan hetaccountmanagementbij de gemeente voor bedrijven.

e Ondersteuning en mogelijk participatie in het Ondernemingshuis, waarin
ondernemersverenigingen zich bij elkaar willen vestigen.

e Benuttenvankansenop hetgebiedvan “bio-based economy”, het zorgcluster en space.

e Bijdragenaan startersgebouw voor kennisintensieve bedrijven.
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Sociale stad

Leidenisvanoudshereensociale stad. ledereen doet mee eniedereen telt mee. Wie vanwege
gezondheidsproblemen, gebrek aaninkomsten of andere ingrijpende gebeurtenissen tijdelijk of
langdurig niet voorzichzelf kan zorgen, kan rekenen op ondersteuning van de stad. Deze
ondersteuningis eraltijd op gericht dat mensen hun zelfstandigheid herwinnen, weervoor zichzelf
kunnen zorgen enloskomen van hunsituatievan hulpbehoevendheid. Afhankelijk van de ernstvan
desituatie is deze ondersteuning kortdurend of langer durend, maar in beginsel altijd gericht op
herstel van autonomie en zelfredzaamheid. De gemeente krijgt een grotere verantwoordelijkheid
voor hetaan hetwerk helpenvan mensen meteen arbeidshandicap. Hierbij zoeken we naar
innovatieve oplossingen, ook met oogop de samenhang met hetzorgdomein, en samenwerking met
werkgevers en organisaties die hieraan kunnen bijdragen.

Eensociale stad blijft sociaal alsiedereen kan deelnemen aan hetleveninde stad.Van mensendie
tijdelijk of langdurig gebruik moeten maken van de bijstand, vragen wij een actieve betrokkenheid bij
de samenleving. Werk staat daarbij voorop. Maar wie om een of andere reden niet kan werken, laten
we nietlinks liggen. Ookin zo’n situatie betrekken we iemand graagin de samenleving. Preventie van
hulpbehoevendheidis ons streven en “meedoen” is ons motto.

De gemeenteversterkt de maatregelen om problematische schuldenvan Leidse huishoudens te
voorkomen en aante pakken. Problematische schuldenleiden nietzelden tot gezondheids-
problemen, een beroep op de bijstand en/of huisuitzetting. Doorvroegtijdigin te grijpen kan voorde
betrokken huishoudensveel leed envoorde gemeenschap veel geld worden bespaard.

Afspraken:

e Voorde invoeringvande participatiewet zetten we de ingezettelijn voortom een "zachte
landing" mogelijk te maken. Hiervooris geld gereserveerdin de Perspectiefnota 2014-2017.
Daarmee gaan we door.

e Ter bestrijdingvanarmoede van gezinnen metkinderen passen we de zogeheten
declaratieregeling zo aan dat huishoudens metinkomenstot 120% van het minimumloon
daarvan gebruik kunnen maken. Leiden staat bekend om ruimhartig minimabeleid en dat
blijft zo.

e Schuldhulpverlening blijft toegankelijk vooriedereen. Wij zetten extrain op hetvoorkomen
enaanpakkenvanschulden enintensiveren hetaanbod.

e Wijvindenhetbelangrijk dat kinderen aan sportkunnen doen. Daarom krijgt het
Jeugdsportfonds extraondersteuning.

e Intensiveringvan maatregelentegen fraude en oneigenlijk gebruik.

Onderwerpendiehetcollege verder zal uitwerken:

e Samenoptrekken metwerkgeversomalle Leidenaren een kanste bieden op participatie en
werk (actieplan). De gemeente geeft zelfhet goede voorbeeld door stageplaatsen aan te
bieden, arbeidsgehandicapten indienstte nemen ente werken metsociale winst op
aanbesteden.

e Blijven bestrijden vanjeugdwerkloosheid.
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Zorgzame stad

Vanaf 2015 krijgt de gemeente eenveelgrotere verantwoordelijkheid voor de zorg aan Leidenaren,
zoalsde jeugdzorgendelenvan de AWBZ. Dat biedt nieuwe kansen voor lokaal maatwerk. Hulp,
ondersteuning en zorg moet geboden worden waardat nodigis. Onze uitgangspunten daarbij zijn:
minderbureaucratie, keuzevrijheid, meerzorg op maat en meereigenregie eninspraak voor
bewoners.

De zorgvoorzieningen die de gemeente gaat aanbieden, zullen moeten worden aangepast om deze te
kunnen uitvoeren metde budgetten die hetrijk ter beschikking stelt. Die budgetten worden kleiner.
Om de aanpassingen verantwoord te laten verlopenis een overgangsperiode nodig. Tijdens de
overgangsperiode zullen we extra middelen beschikbaar stellen. Deze gebruiken we om de
aanpassingen op correcte envoortvarende wijze te kunnen invoeren. Deze overgangsperiode zal niet
voor alle taken evenlangduren.

Er isnog veel winstte behalen doorgeld voorzorg effectieverte besteden en door meergebruik te
maken van samenwerking ensocialeinnovatie. Dubbel werk moet worden voorkomen en mensen
mogen niet meerde weg kwijtraken in een woud van organisaties, regels en loketten. We steunen
dat meermensen zelf hun zorgregelen, maar de gemeentebiedteenvangnetvoorinwoners die dat
nietkunnen.

Om zorg enwelzijndichter bij de mensen te organiseren, werken we met gebiedsgerichteteams.
Deze teams zijn herkenbaarin de wijk. Ze zijn toegankelijk en aanspreekbaar en bestaan uit zowel
professionals als actieve mensen uit de wijk. Ze werken samen met familieleden en buurtbewoners;
zo weten ze goed wat er speelt. Ze hebben ruime taken en bevoegdheden. Ditleidt tot betere hulp,
verkleinthet beroep op duurdere zorg en maakt het mogelijk dat mensen langer zelfstandigin hun
eigen buurt kunnen blijven wonen.

In Leiden bestaat een groot saamhorigheidsgevoel. Er zijn veel burgerinitiatieven en vrijwilligers. Dat
geldtookvoor zorgen welzijn. Dit willen we verderversterken, zodat eigen oplossingen van
bewoners ruimte kunnen krijgen, waar nodig ondersteund met hulp en zorg van beroepskrachten.

Ook bij de jeugdzorgzijn nieuwe organisatievormen nodig. We willen eenintegrale benaderingvan
de zorg voor jeugdin Leiden, zonderversnippering en verkokering.

Afspraken
e Metingangvan 2018 willen we de nieuwetakenin hetsociaal domein (jeugdzorg, uitbreiding
WMO, Participatiewet) kunnen uitvoeren binnen het beschikbare budget. De
rijksbezuinigingen kunnen we niet structureel compenseren.
e Het college trekttot 2018 extrageld uitvoor “zachte landing” van de decentralisaties.

Onderwerpen diehetcollege verder zal uitwerken:
e Zorgenwelzijnzoveel mogelijk organiseren op buurt- en wijkniveau, metverdere uitbouw
van sociale wijkteams en jeugd- en gezinsteams.

e Ruimte voorbewonersinitiatieven op hetgebied van zorg en welzijn.
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e Aandachtvoor levensloopbestendige woningen en andere (nieuwe) woonvormen in
prestatieafspraken met woningcorporaties.

Kennisstad

Veel steden noemen zichzelf kennisstad of willen het worden, maar Leidenis het. De kroonjuwelen
van Leiden als kennisstad zijn de Universiteit Leiden, het LUMC, de Hogeschool Leiden. We zijn trots
op hetbrede onderwijsaanbod in de stad, op alle niveaus. Daarnaast telt Leiden vele andere
onderwijs-en onderzoeksinstellingen en kennisintensieve bedrijven, onder meer op het Bio Science
Park. Leiden beschikt hiermee overeen unieke combinatie. De innovatiekracht van deze instellingen
willen we graagverderversterken, vanuit de overtuiging dat dit goedis voor onze inwonersen de
welvaartvan onze regio, en datgoed onderwijs vandaag voorbereidt op de banenvan morgen. Mede
om deze reden omarmen we bijvoorbeeld hetinitiatiefvan de Universiteit Leiden om een
Humanities Campus te realiseren aan de Witte Singel, maar ook initiatieven om eigentijdse vormen
van VMBO aan te bieden.

Naast de opgave die we voor onszelf zien om Leiden als kennisstad verder te versterken, met meer
innovatie en samenwerking, heeft de gemeente ook een opgave en een verantwoordelijkheid voor
onderwijshuisvesting. Deze vullen we in op een manierdie een kennisstad past: duurzaam en met
oog voorde belangenvan leerlingen van alle leeftijden en alle onderwijsniveaus.

Onderwerpen diehetcollege verder zal uitwerken:
e Moderniseringvande bibliotheek.
e Verdereintensiveringvan partnerschap metbelangrijke kennisinstellingen.
e Vergrotenvankansenvoorleidse jongeren omop jonge leeftijdin aanraking te komen met
bedrijven en kennisinstellingen.

Cultuurstad

Wie Leiden zegt, zegt musea, erfgoed en cultuur. Cultuur heeft nietalleen een grote intrinsieke
waarde. Cultuurvertegenwoordigtin Leiden ook een grote economische waarde. Onze musea, de
binnenstad en onze evenementen trekken veel toeristen aan. De museavan Leiden hebben
onnoemlijk veel moois te bieden, dat we graag aan iedereenin Nederland en daarbuiten laten zien.
Maar cultuuris meer.Zo beoefenen veel Leidenaren zelf ook kunst en cultuur, bijvoorbeeld door het
maken van muziek, individueel of viaverenigingen. Scholieren blijven we graagin contact brengen
met het Leidse cultuuraanbod.

In 2012 en 2013 hebbenveel cultuurmakersin Leiden bijgedragen aan de totstandkomingvan de
Cultuurnotaende Erfgoednota. De uitvoeringsprogramma’s die daaruit voortvloeien, zetten we
voort, binnen de budgetten diede raad daarvoorter beschikking heeft gesteld. Daarbij gaat het
ondermeeromverbouwingen uitbreiding van de Lakenhal, een nieuwe foyervoorde Leidse
Schouwburg, de openingvan muziekcentrum Gebr. De Nobel en het Cultuurfonds Leiden. De
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samenwerking tussen cultureleinstellingen en organisaties, wijkorganisaties en scholen blijven we
stimuleren, netals cultuurin de wijken.

Onderwerpen diehetcollege verder zal uitwerken:
e Herinrichtingvan de Lammermarkt (als groen evenementenplein) en de Nieuwe
Beestenmarkt.
e Het college onderzoekt de voor-en nadelenvan eventuelevermeldingop de
Werelderfgoedlijst van Unesco en bereidt een eventuelevoordracht voor.

Bereikbare stad

Leidenligtop een prachtige plekin de Randstad, te midden van groen, meteen groot station en met
snelwegen aan weerszijden. Ondanks deze prachtigeligging laat de bereikbaarheid van de stad te
wensen over. Omdatte verbeteren willen we zwakke puntenin onze bereikbaarheid verhelpen, voor
alle vormenvan vervoer. Uitgangspunten daarbij zijn dat reizigers met betrouwbarereistijden de
stad inen uit kunnen, bewoners zich snellerdoorde stad moeten kunnen bewegen en dat elke rit
met fiets of auto begint en eindigt met een parkeerplek.

Leiden gaatde problemen aanpakken diede stad ervaart met parkerenin de binnenstad, bij het
station (fietsen) enin de wijken rondom de binnenstad.

Afspraken:

¢ Indewijkenrondomde binnenstad voeren we betaald parkereninvoorbezoekers. Dit geldt
voor de hele stad, met uitzondering van de volgende gebieden: Merenwijk, Stevenshof, Bio
Science Park, hetgebied ten zuidwesten van de Doctor Lelylaan en de Churchilllaan en het
gebiedten oostenvan de Kanaalweg. Bewoners kunnen tegen kostprijs
bewonersvergunningen aanschaffen, waarbijde prijs van de 2° (en 3°) vergunningeven hoog
isals van de eerste.

Het college zal wijkverenigingen, ondernemers eninstellingen uitnodigen voor overleg over
de faseringen precieze uitwerking van de parkeerregulering. Gebruikersgemak staat daarbij
centraal.

De revenuen van parkeerregulering blijven behouden voor realisatie en exploitatie van
parkeervoorzieningen en -handhaving.

e Opplekkeninde stad waarparkereneenknelpunt oplevert, staat de gemeente openvoor
innovatieve oplossingen van de betrokken bedrijven en burgers, zoals maatregelen om
particuliere parkeervoorzieningen intensiever te benutten. Ook pilots gericht op observatie
van feitelijk parkeergedrag behoren tot de mogelijkheden.

e Leidengaatmetregiogemeenten en provincie grootschaliginvesterenin de bereikbaarheid
enwerkthiertoe de plannenvan LABO71 uitsamen metregiogemeenten, ondernemersen
wijkorganisaties. De doelen zijn vastgesteld in hetambitiedocument LABO71.

e Eénspecifiekeambitie is voorwaardelijk voor de uitvoering van de plannen van LAB071: ze
moetenvoldoende alternatiefbieden voor doorgaand autoverkeerin de binnenstad, zodat
het hoogwaardig openbaarvervoer overde Hooigracht en Langegracht mogelijk wordten
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hetaantal bussenin de Breestraat minimaal wordt gehalveerd. Een doorgaande route tussen
de Kanaalwegende Willem de Zwijgerlaan via de Sumatrastraatis daarbij uitgesloten. De
eerdergereserveerde budgetten voorverbetering van bereikbaarheid houden we
beschikbaar om duurzame oplossingen te kunnen realiseren.

e Voorde binnenstad kiezen we een uitgebalanceerd autobeleid, metrealisatievan
parkeergarages op de Garenmarkt en Lammermarkt, metaanpassingvan hetaantal
parkeerplaatsen op straat na oplevering van de parkeergarage en metverbeteringvan de
openbare ruimte op beeldbepalende plekken (zievoor de Lammermarkt de paragraaf
Cultuurstad).

e Bijde aanlegvande Rijnlandroute (“Zoeken naarbalans”) heeft een goede inpassing bij de
Stevenshof voor Leiden prioriteit.

Onderwerpendiehetcollege verder zal uitwerken:

e Uitbreidingvan hetaantal fietsenstallingen bij het station. Het college zal met partnersals de
NS en Prorail voorstellen uitwerken voorrealisatie en exploitatie van voldoende fietsplekken
in het stationsgebied. Betaald parkerenvoorfietsen kan daaronderdeelvan zijn. Tijdens de
uitwerkingvan deze voorstellen blijft gebruik van de ondergrondse stalling aan de Zeezijde
gratis.

e Insamenwerking methet LUMC plannen uitwerken vooreen duurzame
openbaarvervoersterminal aan de zeezijde van het station en starten met de uitvoering
daarvan. Dit zal er onder meertoe leiden dat busverkeer niet meer over de Stationsweg
hoeft, en we daar een aantrekkelijke looproute naar de binnenstad kunnen aanleggen.

e Verdereinnovatie bijvraagafhankelijk openbaarvervoer en duurzame mobiliteit, in nauwe
samenwerking met bedrijven en organisatiesin de stad.

e Masterplanfietsroutes uitvoeren.

Prettige stad om te wonen en te leven

In de komende jaren staan we met elkaarvoorgrote opgaven op het gebied van wonen. Zo telt
Leiden nogsteedste veel scheefwoners: mensen meteen goedinkomenin een goedkope sociale
huurwoningen mensen meteen laaginkomen dierelatief gezien een (te) grootdeel van hun
inkomen kwijt zijn aan woonlasten. Voor die laatste groep willen we de woonlasten verlagen. Een
tweede opgave betreft de beschikbaarheid van starterswoningen en studentenhuisvesting. Ookis er
eenveranderende behoefte aan woningen voorouderen, die steeds langer zelfstandig zullen blijven
wonen endie thuis steeds meerzorg nodigzullen hebben. Die ontwikkeling stelt nieuwe eisen aan
ruimtelijke ordening, wonen, zorg en dwarsverbanden daartussen. Deze opgaven zullen we met
innovatie en creativiteit te lijf moeten gaan.

Een mooie, groene en prettigleefbare woonomgeving, datis wat wij willenvoorLeidenaren. Of een
buurtleefbaaris wordt doorveel meerbepaald dan alleen de kwaliteit van woningen. Een buurt
wordt ook prettig dankzij een goedeomgang metde buren, veiligheid, afwezigheid van overlasten
nabijheid van winkels en andere voorzieningen. En door parken en stukjes groen natuurlijk. Datzijn
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immersde plekken om te spelen, te recreéren en elkaarte ontmoeten. Die verdienen daarom veel
zorg en aandacht.

Veel Leidenaren zetten zich graagin voor hunwijk envoorhetgroen in de omgevingvan hun huis.
Dat willen we stimuleren en faciliteren. Bewoners en hun wijkorganisaties willen we meerinvloed
gevenop hetbeheervande openbare ruimte in hunbuurt. Ook willen we hen graag meer betrekken
bijhetbehoud enbeheervan stadsparken en bij maatregelen om de stad schoon te houden. Dit kan
door afspraken te makentussen de gemeente en buurtbewoners. ledere Leidenaar willen we de kans
gevenvoorstellente doenvoorhetvergroenenvan zijn of haar buurt. Kleine ingrepen, zoals het
plaatsenvan eenextraboom, kunnen hetverschilmaken tussen een kale pleken eenlevendig stukje
stad. Waar mogelijk willen we het Leidse groen met elkaarverbinden, zoals bij het Singelpark, of met
hetgroenvan buurgemeenten, zoals bij de landgoederenroute.

Afspraken:

¢ Indeplanvormingvoorwoningbouw eninresultaatafspraken metwoningcorporaties krijgt
de betaalbaarheid van woningen meer nadruk. In Leiden bestaat ee n grote behoefte aan
(starters)woningen voor huishoudens met middeninkomens (woningen meteen huurvan
800 tot 1000 euro of een koopprijs tussen €200.000 en €250.000).

e 20% vande woningbouw in Leidenissociale huur. Woonruimtevoor studenten telt niet
meermeeinde berekeningvan dit percentage. Dit percentage geldt voorde hele stad; bij
afzonderlijke projecten kan dit percentage hoger of lager uitvallen.

e Het Singelpark zullen we stap voor stap aanleggen, met de middelen die de raad daarvoor
eerderbeschikbaar heeft gesteld.

e Het areaal voorvolkstuinen wordtvergroot. Deze uitbreiding dient als compensatievoor
volkstuincomplexen diein hetverleden gesloten moesten worden, zoals gebeurde bij de
uitbreiding van begraafplaats Rhijnhof.

Onderwerpendiehetcollege verder zal uitwerken:

e Bevorderingvanenergiebesparende maatregelen en energieopwekking bij woningen, onder
meerterverlaging van de totale woonlasten (inclusief energiekosten).

e Om dekwaliteitvan de woningvoorraadin Leiden te verbeteren maakt de gemeente
prestatieafspraken met woningcorporaties, waarbij de voorkeur uitgaat naar renovatie, tenzij
nieuwbouw mogelijkis metlagere woonlasten als resultaat. Nagebieds- en wijkvisies voor
De Kooi, Tuinstadwijk, De Hoven & Prinsessenbuurt en de Zeeheldenbuurt willen we ook zo'n
visie voor Meerburg.

e Gerichte maatregelen om de openbare ruimte schoon, heel en veilig te houden, zoals
planmatige uitvoeringvan onderhoud-en beheerplannen, efficiénte afvalinzameling, ruimte
voor initiatief van bewoners, heldere regels en sancties waar nodig.

e Verdere groeivan hetaantal studentenwoningen, op basis van de verwachte vraag door
groeivande Universiteit Leiden en de Hogeschool Leiden.

e Diverse leefbaarheidsprojecteninde wijken.

e Nieuwzwembad bijde Vliet.
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Duurzame stad

Als stad van kennis eninnovatie zou Leiden voorop moeten lopen op het gebied van duurzaamheid.
We willen de verduurzaming en vergroening van Leiden daarom flink versnellen, door meer
investeringen mogelijk te maken en doorsamenwerkingsverbanden op te zoeken en te stichten,
waarbij de gemeente ook zaken durft overte laten aan andere partijen. Dat betekent dat we grote
stappen willen zetten op het gebied van energiebesparing en -productie, dat we de biodiversiteitin
de stad willen bevorderen en datwe slimmerom willen gaan met afval.

We zien duurzaamheid nadrukkelijk ook als economische kans. Ditthema verbinden we daarom met
de economie van de stad.

Afspraken:

e We zoekensamenwerkingsverbanden op waarmee we fors extra kunneninvesterenin
verduurzaming, op de thema's energiebesparing en -productie, duurzame mobiliteiten slim
omgaan met afvalstromen. Hierbijzoeken we onder meer aansluiting bij initiatieven vanuit
hetRijk, de Provincie Zuid-Holland, Europa, Nuon en Alliander.

e Het bevorderenvan biodiversiteit wordt uitgangspunt van beleid voor de stadsnatuur.

e Hetgroene enrecreatievekaraktervan de Oostvlietpolder wordt versterkt volgens het door
de gemeenteraad vastgestelde merkenkompas. Speerpunten van gemeentebel eid zijn de
aanlegvaneenrecreatieve verbinding met polderpark Cronesteyn, de inrichting van
weidevogelgebied 't Vogelhoff en de duurzame inpassing van de Rijnlandroute.

Onderwerpendiehetcollege verder zal uitwerken:

e De vervangingvande bronvan de stadsverwarmingin 2020 biedt kansen. De gemeente
verbindt de relevante partijen om stadsverwarming een blijvende en belangrijke plek te
geveninde energievoorziening van Leiden, metals uitgangspunten verduurzaming,
betaalbaarheid eninnovatie.

e We richteneen platform op waarbinnen de gemeente, bedrijven en organisaties
samenwerken aan innovatieve manieren om de stad te verduurzamen.

e Er komteenaanjaagteam binnen de gemeente dat helpt bij het stichten van samenwerking
metbestaande en nieuwe initiatieven van bedrijven, organisaties en andere overheden.

Financieel gezonde stad

Leiden houdt haar huishoudboekje op orde en burgers gaan daarvan meeprofiteren via OZB-
verlaging. We werken met een sluitende begroting. Regelmatig staan we stil bij de vraag of we het
geld dat de gemeente ontvangt, nogaltijd besteden op een manierdie doeltreffend en doelmatigis.
Bij nieuwe taken en veranderende risico’s, zoals bij de decentralisaties in het sociale domein, passen
we tijdig ons financieel perspectiefaan, zodat evenwicht daarbinnen behouden kan blijven.

Voorde bedrijfsvoeringvan de gemeentein hetalgemeen envoorde planning & controlcyclusin het
bijzonder geldt dat deze transparant, navolgbaar en betrouwbaar moet zijn, en moet getuigen van
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degelijkheid, realismeen realisatiekracht. Hetzelfde verwachten we van onze partners, zoals
gemeenschappelijkeregelingen.

Afspraken:

De OZB voorwoningeigenaren verlagen we injaarlijkse stappen metin totaal 6%. In
vergelijking metandere gemeenten die hun OZB trendmatig verhogen, leidt dit naar
verwachtingtoteenvoordeelvan 12% voor Leidse woningeigenaren.

De afvalstoffenheffing en rioolrechten wordenin de komende vierjaar uitsluitend
trendmatigverhoogd.

Het geld datde gemeente heeft gekregen voorverkoop van de NUON-aandelen, kan worden
aangewend voor duurzaam, niet-consumptieve investeringen, voorzoverdeze niet nodig
zijnterversterkingvan de algemenerisicoreserve.

Ter versterkingvan het weerstandsvermogen van de gemeente Leiden voegen we €20
miljoen uit de vrije NUON-reservetoe aan de algemene risicoreserve. Dit sluit aan bij recent
uitgevoerdefinanciéle stresstesten en de risico-inventarisatie rondom de decentralisaties.
Voorde resterende NUON-middelen kiezen we de volgende bestedingsdoelen:

€min
Herinrichting Lammermarkt en Nieuwe Beestenmarkt 4,0
Fietsenstalling stationsgebied, nodig voor ontwikkeling stationsgebied 5,0
Leefbaarheidsprojecten in wijken 8,0
Startersgebouw kennisintensieve bedrijven 2,0
Herinrichting Haarlemmerstraat 1,5
Kenniseconomie / universitaire ontwikkelingen 5,0
Stedelijke ontwikkeling 5,0
Duurzaamheidsfondsen 7,0
Zwembad aande Vliet 1,5
Uitbreidingareaal volkstuinen 1,0
Algemene risicoreserve 20,0
Totaal 60,0

De gemeentebevordert een efficiénter gebruik van vastgoed door gesubsidieerde
organisaties, bijvoorbeeld door hen vaker panden enruimteste laten delen. Tekorten op de
exploitatie van gemeentelijk vastgoed worden weggewerkt. Dit houdt onder meerin dat
huren worden verhoogd naar marktconforme niveaus.

Onderwerpen diehet college verder zal uitwerken:

Het college steltin 2014 een voorstel op voor huisvesting van de gemeentelijke diensten
vanaf 2020. Randvoorwaarden hierbij zijn dat de huisvestingslasten gelijk blijven of dalen, en
dat het bestuurscentrum gehuisvest blijftin het stadhuis.

Besparing op subsidie-uitgaven door verhoging van de doelmatigheid, vanaf 2016.

In de bedrijfsvoering van de gemeentelijke organisatie wordt personeelsbeleid meer gericht
op innovatie en ontplooiing, flexibiliteit, resultaatverantwoordelijkheid en mobiliteit. Bij
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aanpassingvan de personeelsomvang (als gevolg van taakstellingen) staat het benutten van
kansen doornatuurlijk verloop en pensionering van medewerkers voorop.

Door verdere digitalisering kunnen de dienstverlening aan burgers eninterne werkprocessen
van de gemeente efficiénter worden uitgevoerd. Het college doet bij de
programmabegroting 2015 eenvoorstel voorinvesteringen in digitalisering, waarbij ook de
te behalen besparingenin 2018 t/m 2020 in beeld worden gebracht.

Vereenvoudiging van de planning- & controlcyclus, verhoging van efficiéntie en transparantie
inde bedrijfsvoering, onder meer met een publieksvriendelijke versie van de begrotingen
jaarrekening.
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Portefeuilleverdeling

Burgemeester
Bestuur, Veiligheid en Handhaving

D66
Bereikbaarheid, Economie, Binnenstad en Cultuur

D66
Onderwijs, Sport en Duurzaamheid

SP
Jeugd, Zorgen Welzijn

VVD
Bouw en Openbare Ruimte

PvdA
Werk & Inkomen, Wijken en Financién
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