
Technische vragen van het raadslid J. van der Kraats (SP) inzake rioolproject Lage Mors 

Dit project heeft vele jaren langer geduurd dan de bedoeling was, en ook heel veel meer geld dan 
de bedoeling was. Zo veel meer, dat de SP wil graag weten hoe veel geld precies en waarom het 
allemaal zo heeft kunnen lopen. Op basis van de antwoorden kunnen er maatregelen genomen 
worden om e.e.a. in de toekomst te voorkomen. Voor zover de antwoorden specifieke personen 
binnen de gemeente betreffen kunnen de vragen wat ons betreft (alleen voor dat gedeelte) 
vertrouwelijk beantwoord worden. 

Antwoord van Burgemeester en Wethouders:

Voorafgaand aan de beantwoording willen we de lezer er graag op attent maken dat een uitgebreid  
verslag van het rioolproject Lage Mors ook beschreven staat in de tweede bestuursrapportage 2012  
(pagina 33).

In 2007 wordt de opdracht voor fase 3  voor het eerst gegund.

1. Op welke manier is de aanbesteding gegaan?

De gang van zaken is als volgt:

Het totale project is onderverdeeld in 3 fasen.

In de periode 2000 – 2005 zijn fase 1 en fase 2 van het project ‘Lage Mors’ gerealiseerd.

 In 2007 is Lage Mors fase 3 nationaal openbaar aanbesteed welke aanbesteding heeft geleid  
tot gunning van de aanbesteding aan Hogeboom BV door het toenmalige Ingenieurs Bureau  
op basis van de laagste prijs.

(n.b. Er wordt gesproken over het toenmalige Ingenieurs Bureau omdat het Ingenieurs Bureau  
tegenwoordig anders georganiseerd is)

2. Welk organisatie onderdeel (of onderdelen) was (of waren) verantwoordelijk voor het 
maken van respectievelijk bestek, tekeningen, inkoop en gunning?

Het Ingenieurs Bureau Leiden was in opdracht van de afdeling Stedelijk Beheer ver-
antwoordelijk voor het  maken van het bestek, de bestekstekeningen, inkoop, de di-
rectievoering en gunning .

3. Wat was het bedrag waarvoor de klus in 2007 oorspronkelijk aan Hogeboom BV is 
gegund?

€ 1.832.000,--. 

4. Hoeveel is er uiteindelijk aan Hogeboom BV betaald?

Aan Hogeboom BV is in totaal € 356.142,45 betaald. Slechts een gedeelte van de 
aanneemsom is betaald, omdat Hogeboom BV tijdens de uitvoering failliet ging.

Na het faillissement van Hogeboom BV is in mei 2008 een nieuw bestek gemaakt voor het 
resterende werk voor een andere aannemer.
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5. Op welke manier is de aanbesteding gegaan?

Voor de resterende werkzaamheden is een nieuw bestek gemaakt door Ingenieurs  
Bureau (Lage Mors fase 4). Het werk is nationaal openbaar aanbesteed.

6. Wat was de aanneemsom voor het werk dat door Kroeze BV uitgevoerd zou worden?

Het werk is gegund  aan Kroeze BV uit Beesd voor € 1.967.700,00..

7. Welk organisatie onderdeel was verantwoordelijk voor het maken van bestek, 
tekeningen, inkoop en gunning?

Hetzelfde als de beantwoording van vraag 2.

8. Is het bestek binnen de gemeente opgeleverd, of door een extern ingehuurde kracht?

Het bestek is binnen de gemeente opgeleverd, waarbij de uitvoering gedeeltelijk is  
aangestuurd door een extern ingehuurde kracht. 

9. Als het laatste het geval is, waarom kon dat niet intern, wat heeft de externe gekost (op 
dit project) en hoe is zijn of haar werk gecontroleerd?

Zie beantwoording van een van de hierna volgende vragen.

Een kleine twee jaar later is het werk nog steeds niet klaar en haakt aannemer Kroeze af. In een 
arbitragezaak heeft de aannemer daar gelijk in gekregen. 

10. Wat was de uitspraak van de arbitragezaak precies?

In het arbitraal vonnis is de gemeente in overwegende mate in het ongelijk gesteld.  
De gemeente moet de eindafrekening van Kroeze BV bijna geheel betalen. Per 1  
september 2012 is de betaling van € 792.806,59 door de gemeente geschied. De  
kosten hebben betrekking  op: hoofdsom (betaling van enkele termijnen), rentes en  
proceskosten.

11. Hoe kan het dat het werk zo lang stil heeft gelegen?  

Het werk heeft een aantal keren stil gelegen o.a. vanwege  bodemverontreiniging,  
failissement van Hogeboom BV, de arbitragezaak en omdat het sluiten van de over-
eenkomst voor de resterende werkzaamheden met firma Schouls de nodige tijd heeft  
gevergd.

12. Hoeveel is er in totaal aan Kroeze BV betaald?

In totaal is aan Kroeze BV  € 1.803.806,59 (excl.BTW) betaald. Deze is opgebouwd  
uit:

• kosten arbitrale vonnis : €    792.806,59

• termijnen uitgevoerde werkzaamheden : € 1.011.000,00

13. Hoeveel kosten heeft de gemeente in totaal aan juridische kosten gemaakt in deze zaak?
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Er is voor € 51.500,00 aan proceskosten gemaakt door inschakeling van advocaat en  
deskundigen.
De arbitragekosten à € 8.000,00 zijn onderdeel van de kosten van het arbitrale von-
nis à € 792.806,59. 

Uiteindelijk wordt het werk door aannemer Schouls BV uit Leiden afgemaakt.

14. Hoe is de aanbesteding voor het werk gegaan?

Op grond van een besluit van het College van 27 april 2010 om af te wijken van het  
aanbestedingsbeleid door het restant van het werk ‘Rioolvernieuwing Lage Mors’ en-
kelvoudig onderhands aan te besteden aan aannemer Schouls uit Leiden, omdat de  
vorige aannemer het werk niet wenste af te maken. Om er zeker van te zijn dat het  
werk op kwalitatief hoogwaardige wijze uitgevoerd kan worden en op zeer korte ter-
mijn hervat kan worden, was het nodig dat te laten doen door een aannemer die dit  
soort werk veelvuldig op goede wijze heeft uitgevoerd en heeft bewezen dat in een  
goede harmonie met opdrachtgever en omgeving te kunnen doen.

15. Wat was de aanneemsom waarvoor Schouls het werk af zou maken en hoeveel is er 
uiteindelijk betaald?

€ 1.436.000,00. Uiteindelijk is hiervoor betaald € 1.300.730,00.

16. Op welke wijze is daar een bestek voor gemaakt, is dat intern of extern gebeurd?

Extern.

Dan nog een aantal vragen over de gang van zaken van het hele proces:

17. Hoe werkt het toezicht en rapportage bij dergelijke grote (dure) projecten? 

De voortgang van de werkzaamheden wordt in de bouwvergadering tussen de directievoerder  
en de uitvoerder van de aannemer besproken en in de notulen vastgelegd. Tevens vindt  
registratie plaats aan de hand van de besteksadministratie en worden de uitgevoerde  
werkzaamheden in het logboek geschreven.

18. Waar wordt er in de gaten gehouden of er uit de tijd of uit de kosten gelopen wordt? 

In het bouwteam overleg wordt de stand van zaken van het gehele project doorlopen.  
In hoofdlijnen worden hier de volgende onderwerpen besproken:

- Planning van het project  , waar staan we, wat moeten we nog doen en hoeveel  
tijd hebben we daar voor nodig.

- Wat is er gedaan,   wat is er de afgelopen periode uitgevoerd, is de kwaliteit en in-
richting conform bestek en tekeningen.

- Financiën,   hoe verhouden de uitgevoerde werkzaamheden van de afgelopen pe-
riode zich i.r.t. het gehele bestek. De afrekening per periode wordt een termijn  
genoemd, deze wordt ingediend door de uitvoerder van de aannemer bij de di-
rectievoerder van de gemeente die bij akkoord de termijn ondertekend. De aan-
nemer kan hierna de termijn ter facturatie bij de gemeente indienen. In de be-
steksadministratie wordt de financiële stand van zaken bijgehouden. 
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19. Wat is de rol van respectievelijk het hoofd van het IngenieursBureau, het hoofd van 
Stedelijk Beheer en de afdeling Financiën?

Het hoofd van het toenmalige IngenieursBureau (IB) was verantwoordelijk voor de 
technische voorbereiding van het project. Omdat  de directievoering eveneens aan  
het toenmalige IngenieursBureau was opgedragen door Stedelijk Beheer  diende het  
hoofd IB  er eveneens voor te zorgen dat het project werd uitgevoerd conform het  
bestek en de meegegeven randvoorwaarden van kosten en tijdsplanning. 
De voormalige teamleider Beheer en Plantoetsing van de afdeling Stedelijk Beheer  
was in technische en financiële zin eindverantwoordelijk voor de planmatige  
uitvoering van het  onderhoudsproject. Het hoofd van de afdeling Stedelijk Beheer  
geeft leiding aan de teamleider Beheer en Plantoetsing. Het hoofd van de afdeling  
Financiën heeft geen directe verantwoordelijkheid bij dit soort grote projecten.

20. Wat is het beleid voor aanbestedingen van deze omvang?

Het beleid bij de aanbesteding van dit soort grote projecten toen-ter-tijd was dat nati-
onaal openbaar werd aanbesteed, zoals dat ook  is gebeurd in de eerste twee aan-
bestedingen in dit project: Lage Mors fase 3 en Lage Mors fase 4. 

21. Hoe is de afweging gemaakt om tegen aannemer Kroeze te gaan procederen?

Kroeze BV heeft de zaak aanhangig gemaakt bij de Raad van Arbitrage voor de Bouw. De  
gemeente was daardoor genoodzaakt zich in deze zaak te verweren. 

22. Is er vooraf intern gekeken of alles intern op orde was, zoals de bestekken en de 
aansturing van het project?

Ja.
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