

Uitvoeringsprogramma ‘Met hart en hand’ (2006-2010)



Inleiding

Op 7 april 2006 hebben de partijen PvdA, SP, GroenLinks en ChristenUnie in Leiden hun Collegeprogramma 2006-2010, ‘Met hart en hand’, gepresenteerd. Dit programma is vanuit het uitgangspunt van een open bestuursstijl op hoofdlijnen opgezet. Hierbij is de indeling van de programmabegroting gebruikt

In het Collegeprogramma kondigt het nieuwe college aan, dat het dit akkoord gaat uitwerken in een uitvoeringsprogramma.
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Afbeelding 1. Het nieuwe College van B&W

In het Uitvoeringsprogramma, dat voor u ligt, zijn schematisch alle voornemens uit het Collegeprogramma uitgewerkt in aparte concretiseringen. Per onderdeel is weergegeven wat de juridische en financiële voorwaarden voor de uitvoering zijn.

Eenmalig

Het Uitvoeringsprogramma is een eenmalig document, gebaseerd op het Collegeprogramma en opgezet volgens de indeling van de Programmabegroting. De rapportage en verantwoording van de voornemens uit het Uitvoeringsprogramma gaan onderdeel uitmaken van de reguliere planning- & controlcyclus. Dit betekent, dat de voornemens uit het Collegeprogramma en de concretiseringen van het Uitvoeringsprogramma een plek in de reguliere begroting van de gemeente Leiden krijgen. In de begroting van 2007 krijgt dit een plaats. Voor bestaand beleid zal dit geen wijzigingen betekenen; voor uitbreidingen van bestaand beleid of voor nieuw beleid betekent dit een aanpassing van de begroting. 

Hiermee wordt gewaarborgd, dat in de reguliere planning- & controlcyclus de zaken uit het Uitvoeringsprogramma opgenomen worden. Tevens wordt hierdoor gewaarborgd, dat het Uitvoeringsprogramma een koppeling heeft met inhoudelijke doelen (outcome) en prestaties (output), die in de begroting zijn opgenomen en vertaald in concrete indicatoren.

Uitgangspunten

Bij de totstandkoming van het Uitvoeringsprogramma vormden de hieronder genoemde uitgangspunten het kader.

· Open bestuursstijl: conform de inleiding van het Collegeprogramma wordt gestreefd naar een transparant proces en product. De voornemens uit het Collegeprogramma zijn daarom vertaald in verschillende concretiseringen met bijbehorende verkenningen van juridische en financiële aspecten.

· Programmabegroting: de indeling van de programmabegroting is leidend in het Uitvoeringsprogramma. Daarnaast moet het uitvoeringsprogramma integraal onderdeel gaan uitmaken van de cyclus van de programmabegroting. Dit waarborgt niet alleen een cyclische benadering van begroten, rapporteren en verantwoorden, maar ook een inhoudelijke koppeling aan outcome en output (zie hieronder).

· Aansluiting bij Bestuurskrachtmonitor
: Deze maakt onderscheid tussen de bestuurlijke opgave of ambitie (deels beïnvloedbaar), het feitelijk handelen (in sterke mate zelf te beïnvloeden) en de randvoorwaarden
 (beperkt zelf te beïnvloeden). De systematiek met randvoorwaarden is in het Uitvoeringsprogramma gehanteerd om duidelijkheid te krijgen over de haalbaarheid van de bestuurlijke opgave of ambities. Deze voorwaarden zijn niet bedoeld om belemmeringen op te werpen, maar om vooraf zoveel mogelijk duidelijkheid te verschaffen over de realisatiekansen van voornemens en te bereiken doelen.

· Concreet en haalbaar: voornemens uit het Collegeprogramma worden vertaald tot concrete acties en producten. Dit zijn de te bereiken doelen/resultaten (output), die moeten bijdragen aan de gewenste hoofddoelen van de programmabegroting (outcome).

· Sociale neveneffecten: Het nieuwe Collegeprogramma beoogt op verschillende terreinen nieuw beleid. Het is daarbij belangrijk om integraliteit na te streven. Daarbij wil dit College expliciet aandacht voor gunstige sociale neveneffecten
, die bereikt kunnen worden door het nieuwe beleid op een specifieke manier in te vullen. Daar waar mogelijk wordt dit reeds in kaart gebracht (zie ook het kopje maatschappelijke effecten).

Financiële vertaling 

Het Collegeprogramma heeft een globale financiële paragraaf (hoofdstuk 3 Middelen). Hierin is aangegeven welke financiële ruimte het nieuwe college wil creëren en op welke wijze. 

In het Uitvoeringsprogramma is, voor zover dat op dit moment mogelijk is, een uitgesplitste financiële vertaling opgenomen van de verschillende concretiseringen van het Collegeprogramma. 

Bij de totstandkoming van het Uitvoeringsprogramma is de tekst van het Collegeprogramma leidend geweest. Dit betekent, dat concretiseringen, die met naam en toenaam in het Collegeprogramma staan opgenomen in ieder geval een plek in het Uitvoeringsprogramma hebben gekregen. Hetzelfde geldt voor concretiseringen, die reeds in het bestaande beleid zitten of zonder noemenswaardige effecten kunnen worden opgenomen in bestaand beleid. 

Er zijn uiteraard meerdere concretiseringen mogelijk, die of een ingrijpende aanvulling op bestaand beleid of geheel nieuw beleid zou betekenen. Deze zijn opgenomen in het Uitvoeringsprogramma indien er financiële middelen voor zijn vrijgemaakt, waardoor realisatie gewaarborgd kan worden. Dit betekent overigens, dat er in een later stadium nog wijzigingen in de concretiseringen mogelijk zijn. Hierbij kunnen ook autonome ontwikkelingen een rol spelen, die op dit moment nog onvoldoende in kaart zijn gebracht om er een integrale afweging over te kunnen maken. Dit zal bij de opstelling van de begroting van 2007 en volgende jaren gebeuren.

Zie ook de teksten in deze inleiding over het Grotestedenbeleid, het PRIL en de inverdieneffecten.

Maatschappelijke effecten

Het College vindt het van belang om alle ideeën, voornemens en voorstellen tot concretisering te beoordelen op de verschillende aspecten. In dit Uitvoeringsprogramma is vooral ingezoomd op de aspecten, die uit de Bestuurskrachtmeting komen.

Een ander belangrijk aspect vormen de maatschappelijke effecten, die met een voorstel bereikt kunnen worden. Daarbij gaat het niet alleen om het hoofddoel van een voorstel, maar vooral ook om de sociale neveneffecten. Daarmee wil het College de integraliteit van beleid èn uitvoering bewerkstelligen.

Bijzondere aandacht wil het college voor de uitvoering van beleid. Door dit op te zetten met de sociale neveneffecten in het achterhoofd kunnen creatieve oplossingen worden gevonden, waar meerdere partijen van profiteren. 

Een voorbeeld hiervan is het inschakelen van DZB bij verschillende concretiseringen. Hiermee wordt niet alleen het doel van de concretisering bereikt, maar komt er meer werk beschikbaar voor mensen met een handicap of een lange afstand tot de arbeidsmarkt. Het sociale neveneffect is dat een kwetsbare doelgroep op de arbeidsmarkt ondersteund wordt. Uiteraard zijn ook andere mogelijkheden en partijen mogelijk.

Holland Rijnland

Leiden deelt beleid op het gebied van ruimte, verkeer en vervoer, economische en sociale zaken met de regio binnen het samenwerkingsverband Holland Rijnland, dat in 2004 is gevormd na een fusie van het Samenwerkingsverband Leidse Regio en het samenwerkingsverband Duin-en Bollenstreek. 
 Holland Rijnland heeft een visie op de ontwikkeling van de regio en heeft een bijbehorend investeringsprogramma. Er is ook vanuit het bestuur van Leiden steun voor projecten waarvan de regio als geheel het belang hoog acht. Nieuwe verkeersverbindingen moeten een eind maken aan de opstoppingen van het bestaande wegennet en het openbaar vervoer in de regio verbeteren. De verbeterde infrastructuur dient ook voor de ontsluiting van nieuwe grote bouwlocaties, zoals die op Valkenburg. Het Offensief van Teylingen streeft naar een versterking van het bollencluster in de regio en de verbetering van het landschap. De groenprojecten moeten een bijdrage leveren aan de leefbaarheid van de regio. 

De regio voorziet een totale investering van € 142½ miljoen voor de volgende ontwikkelingen:

· Rijnlandroute;

· RijnGouweLijn-West;

· verbinding N205-N206, ter hoogte van Hillegom;

· Offensief van Teylingen voor versterking Greenport;

· realisatie regionaal groenprogramma.

Grotestedenbeleid (GSB)

Veel taken van de gemeente zijn in de afgelopen jaren bekostigd via de middelen van het Grotestedenbeleid (GSB). Leiden heeft voor de periode tot 2010 opnieuw een GSB-convenant met het Rijk gesloten. Dit heet ook wel het Meerjarenprogramma GSB III (MOP III).
 

In de programmabegroting zijn de GSB-middelen opgenomen. Op dit moment is echter nog niet duidelijk of en zo ja op welke wijze het GSB na 2010 een vervolg krijgt. Bij de opstelling van dit Uitvoeringsprogramma gaan we ervan uit, dat de GSB-middelen op de een of andere manier gecontinueerd worden, zeker daar waar het om reguliere taken van de gemeentelijke overheid gaat. Er zijn dus geen middelen gereserveerd voor de continuering van taken en/of projecten, die met GSB-middelen tot 2010 zijn gedekt.

Zodra er meer duidelijkheid ontstaat over de periode vanaf 2010, zal het college hier adequaat op reageren. Dit zal in ieder geval in de begrotingscyclus terugkomen.

Relatie met PRIL

De gemeente Leiden heeft onlangs het Programma Ruimtelijke Investeringen Leiden (PRIL) opgesteld. Dit document geeft inzicht in de grondposities van de gemeente en zet dit af tegen de verschillende geplande ontwikkelingen in de ruimtelijke sfeer.

Met behulp van het PRIL wordt duidelijk hoe de grondexploitatie per project is en in hoeverre hiermee verschillende infrastructurele projecten en maatschappelijke voorzieningen gerealiseerd kunnen worden.

Voor veel onderdelen van het Uitvoeringsprogramma is de financiering voor een groot deel afhankelijk van de grondexploitatie. In de tekst van het Uitvoeringsprogramma is dit aangegeven. Dit betekent dat bij de definitieve besluiten over genoemde ruimtelijke ontwikkelingen de financiering in relatie tot de grondexploitatie en andere financieringsbronnen vastgesteld moet worden. Door de koppeling te leggen met de Programmabegroting wordt gewaarborgd, dat de betreffende onderwerpen niet uit het vizier verdwijnen.

Inverdieneffecten

De verschillende onderdelen van het Uitvoeringsprogramma kunnen in diverse gevallen ook baten opleveren, bijvoorbeeld omdat er efficiënter gewerkt kan worden. Deze zijn met opzet nog niet in de financiële vertaling meegenomen, omdat het nog bijzonder onduidelijk is welke deze inverdieneffecten precies zijn.

Leeswijzer

Tekst in groen zijn de titels van de programma’s uit de Programmabegroting

Cursieve tekst in blauw is afkomstig uit het Collegeprogramma.

In de verschillende hoofdstukken, die overeenkomen met de programma’s van de Programmabegroting zijn in de tabellen concretiseringen weergegeven van in het Collegeprogramma genoemd beleid: 

· die exploitatieneutraal kan worden uitgevoerd of dat deel uitmaakt van reeds bestaand beleid of reguliere taken en dat met (herschikking van) reeds gereserveerde middelen kan worden uitgevoerd; 
· die extra geld kost om uit te voeren (ten laste van het budget voor beleidsintensivering).

Aan het eind van elk programma staat een tabel met de financiële gevolgen van het Uitvoeringsprogramma per jaarschijf. Hierin zijn alleen die concretiseringen opgenomen met een financieel beslag. Daar waar nog niet precies bekend is om welk bedrag het gaat (zie ook ‘Relatie met PRIL’) is een P.M.-post opgenomen.

Aan het eind van het Uitvoeringsprogramma zijn de verschillende tabellen per programma in één totaaloverzicht opgenomen.

Programma 1. Bestuur en dienstverlening

	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële consequenties
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	1.1
	Open, extern gerichte en dienstbare bestuursstijl
	1.1.1
	Open spreekuur voor alle wethouders en een eigen persoonlijke pagina op de website
	Geen voorwaarden aan open spreekuur.

De juridische voorwaarden voor persoonlijke pagina worden uitgezocht.
	Exploitatieneutraal
	Individuele wethouders krijgen zelf de verantwoordelijkheid voor hun persoonlijke pagina op de website.

Inrichting hiervan vindt plaats binnen reguliere, bestaande middelen.
	

	
	
	1.1.2
	Dialoog-bezoeken
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Behoort tot reguliere taak. In totaal vier bezoeken per jaar.
	

	
	
	1.1.3
	Informeel themaoverleg met burgers en partners
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Behoort tot reguliere taak.
	

	
	
	1.1.4
	(Digitale) burgerpanels
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Reeds onderdeel van beleid . Er is reeds besloten een proef met burgerpanels (1 jaar; 6 vragen) te houden.
	

	
	
	1.1.5
	Persoonlijke communicatie
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Reeds onderdeel van beleid Dit onderwerp komt in gedrag en houding van de collegeleden afzonderlijk en het College als geheel naar voren.
	

	
	
	1.1.6
	Transparante besluitvorming
	Nader in te vullen. 
	Exploitatieneutraal
	
	

	1.2
	Zoeken naar creatieve, laagdrempelige en informele manieren om bewoners bij planvorming te betrekken.
	1.2.1
	Proef met digitale burgerpanels (zie 0.1.4) is een voorbeeld van zo’n manier. Overige mogelijkheden worden nog onderzocht en zijn ook afhankelijk van onderwerp.
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Reeds onderdeel van beleid of behoort tot reguliere taak.
	

	1.3
	De districtsraden meer ruimte en verantwoordelijkheid geven
	1.3.1
	Uitbreiding thema’s (veiligheid en sociale kwaliteit).

Verbreding gefaseerd invoeren omdat

dit voor de meeste districten een groeiproces betekent.

Verbreding bestaat uit 2 onderdelen:

· externe partners 

· andere gemeentelijke diensten

Gewenste einddatum (n.a.v. evaluatie pilot) 1-1-2008. 
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	1.3.2
	Extra ondersteuning van districtsraden door gemeentelijke organisatie.

De gemeente start daartoe medio

2006 een afdeling Contract- en Wijkmanagement. (een team van 8 medewerkers en een roulerend serviceteam werken direct t.b.v. de bewoners in de districten.)

Daarnaast heeft elk district haar eigen wijkwethouder.
 
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal

Dit wordt gerealiseerd middels herschikking formatie.
	Na de zomer komt het College met een notitie over de nadere invulling van het wijkwethouderschap
	

	1.4
	Uitkomsten stadsenquête beter benutten en aanbevelingen gebruiken om direct op concrete problemen te reageren en successen vieren.
	1.4.1
	Stadsenquête verbeteren door meer oog te hebben voor relevante maatschappelijke ontwikkelingen in de stad.

Het College wil sneller inspelen op de data, die voortkomen uit de Stadsenquête.
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Reeds onderdeel van beleid en reguliere taken. Stadsenquête 2006 is reeds zo opgezet 
	

	1.5
	Bereikbaarheid gemeentelijke organisatie vergroten
	1.5.1
	Één centraal telefoonnummer, een telefonisch contactcenter voor de gemeente of uitbreiding elektronische dienstverlening
	Niet van toepassing
	Kost extra geld. 

Is afhankelijk van ambitieniveau, techniek en systemen (hard- en software), minimaal 600.000 eenmalige investeringen af te schrijven in 10 jaar. Dit komt neer op kapitaallasten van 85.000 per jaar

Het is mogelijk om inkomsten te genereren, door het nummer niet gratis te laten zijn.
	Het gaat niet alleen om een investering in techniek voor een centraal nummer. Ook het proces achter het telefoonnummer moet goed ingeregeld worden. Dit vraagt extra investeringen en andere manieren van werken. Dit laatste moet een plek krijgen binnen Anders Werken.
	85.000 (structureel 2007-2017)

	1.6
	In het kader van landelijk beleid streven naar vermindering van administratieve lasten
	1.6.1
	Verminderen van administratieve lastendruk . Hiervoor zal een bestuurlijke Stuurgroep worden geformeerd, om regels op bestuurlijke relevantie te toetsen.
	Invoering omgevingsvergunning naar verwachting vanaf 2008.

Aanpassen verordeningen.
	Nog onbekend.

Mogelijkheden: minder uitvoeringskosten, minder leges, meer investeren in dienstverlening.


	Verbetering dienstverlening biedt kansen.

Zie ook 4.1.4
	P.M.


Financieel overzicht programma 1. Bestuur en dienstverlening

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	1.5.1
	Centraal telefoonnummer etc.
	85
	85
	85
	85
	Loopt door tot 2017
	+ P.M.

	1.6.1
	Vermindering administratieve lasten
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	


Bedragen x € 1.000

Programma 2. Veiligheid
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële consequenties
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	2.1
	Met partners veiligheidsniveau verder verbeteren
	2.1.1
	Wijkagent
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal 
	Reeds onderdeel van beleid en behoort tot reguliere taken
	

	
	
	2.1.2
	Veiligheidsprogramma 2005-2009 voortzetten en na 2 jaar evalueren en mogelijk bijstellen
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal 
	Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie inleiding)
	

	
	
	2.1.3
	Mogelijk inzetten van cameratoezicht bij zorglocatie op NUON-terrein: (zie ook 10.6)

In het kader van het convenant met de wijk en betrokken partners is een beheerplan opgesteld. Als uitwerking van één van de onderdelen is opgenomen dat de toegang en het beheer nader uitgewerkt wordt. 


	De APV moet aangepast worden om cameratoezicht mogelijk te maken; dit is inmiddels in de besluitvorming.
	Cameratoezicht in de openbare ruimte is pas aan de orde, als de voorziening open is en dit nodig blijkt te zijn.
	
	P.M.


Financieel overzicht programma 2. Veiligheid

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	2.1.3
	Cameratoezicht zorglocatie op NUON-terrein
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	


Bedragen x € 1.000

Programma 3. Middelen
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	3.1
	Behoedzaam begrotingsbeleid
	3.1.1
	Concernreserve van minimaal 10 miljoen handhaven
	Past binnen de regels van het BBV
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	3.1.2
	Invoering van een cumulatieve post “strikt onvermijdbaar”

Nadere spelregels moeten hiervoor worden vastgelegd. Tevens zullen implementatievarianten worden onderzocht.
	Niet van toepassing
	Kost geld

Hiervoor zal het College een nader voorstel uitwerken.
	
	P.M.

	
	
	3.1.3
	Jaarlijks incidenteel bedrag van 250.000 ter vrije besteding voor de gemeenteraad
	Niet van toepassing
	Kost geld (250.000 structureel), maar gaat niet ten laste van post beleidsintensivering, maar drukt wel op de begroting van de overige programma’s. Moet komen uit bestaand beleid
	
	

	
	
	3.1.4
	Bij rioolrecht OZB als grondslag houden zolang dat kan; als dat niet langer kan het verbruik als grondslag introduceren
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	
	

	3.2
	Groei van de lasten van 7½ miljoen voor nieuw beleid
	3.2.1
	4½ miljoen op termijn uit bestaande middelen en ombuigingen
	Niet van toepassing
	Hiervoor wordt een ingroeimodel voorgesteld, waarbij in 2010 het bedrag van 4½ miljoen wordt bereikt.
	
	

	
	
	3.2.2
	Extra investeringsbijdrage
	Niet van toepassing 
	De investeringen worden geïntensiveerd. Daartegenover staan ombuigingen (zie hierboven 3.2.1).
	
	

	
	
	3.2.3
	3 miljoen door lastenverhoging (via gematigde boventrendmatige groei, maar Leiden moet niet boven het gemiddelde van de 35 grootste gemeenten uitkomen)
	Afhankelijk van nadere discussie over OZB en lokale belastingen
	Levert geld op (3 miljoen per jaar), 
	
	


Financieel overzicht programma 3. Middelen

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	3.1.2
	Cumulatieve post strikt onvermijdbaar
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	3.2.1
	Ombuigingen van 4½ miljoen
	0
	- 1.500
	- 3.000
	- 4.500
	Structureel
	

	3.2.2
	Extra investeringsbijdrage
	0
	1.500
	3.000
	4.500
	Structureel
	

	3.2.3
	Lastenverhoging van 3 miljoen
	- 3.000
	- 3.000
	- 3.000
	- 3.000
	Structureel
	


Bedragen x € 1.000

Programma 4. Economie en Toerisme
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	4.1
	Ondernemersklimaat verbeteren, aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt en aandacht voor toerisme
	4.1.1
	Ondernemersklimaat verbeteren: 
· Ondernemersloket om contact tussen gemeente en ondernemer te verbeteren

· Accountmanagement

· Actieprogramma Benchmark Gemeentelijk Ondernemingsklimaat

· bieden van digitale dienstverlening
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Dit is voortzetting van bestaand beleid. Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie inleiding)
	

	
	
	4.1.2
	aandacht voor toerisme

· diverse subsidierelaties t.b.v. promotie

· ontwikkeling samenwerkingsrelaties (congres, hotel, water etc)

· fysieke ontwikkelingen (watertoerisme & hotel capaciteit)
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal


	Dit is voortzetting van bestaand beleid. Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie Inleiding).

Investeren in (leisure en zakelijk) toerisme is stimuleren werkgelegenheid voor laagopgeleiden (zie 4.3)

Hotels: zie 4.7.1
	

	
	
	4.1.3
	Onderzoek naar haalbaarheid Visitors Center op Stationsplein. 

Doel is het creëren van een centrale opvangplek voor bezoekers aan Leiden in de brede zin van het woord (toeristen, studenten, ondernemers…)
	Niet van toepassing
	Kost geld

Kosten haalbaarheidsonderzoek worden gedeeld met Universiteit en Kamer van Koophandel: ca. 20.000
PM t.b.v. mogelijke investering
	Onderzocht wordt of dit in samenwerking met externe partners tot stand kan komen, waaronder Universiteit Leiden en de Kamer van Koophandel.

Dit kan bijdragen aan 7.1.2 (Entree vanuit Centraal Station).
	20.000 (incidenteel)

PM (investering)



	
	
	4.1.4
	Met ondernemers onderzoek doen naar vereenvoudigen of zelfs schrappen van regels.
	Niet van toepassing
	
	Zie 1.5”
	

	
	
	4.1.5
	Stimuleren Citymarketing
	
	Exploitatieneutraal
	Gedekt in reguliere begroting (200.000), inclusief GSBIII (zie Inleiding)
	

	
	
	4.1.6
	Continuering Centrummanagement
	
	Exploitatieneutraal
	Er ligt een relatie met het Ondernemersfonds. De gemeente is co-financier.

De gemeente blijft bereidwillig om naast de structurele bijdrage op incidentele basis activiteiten te ondersteunen, bijvoorbeeld op het gebied van parkeerimago.
	

	4.2
	Meer werkgelegenheid voor creatieve klasse
	4.2.1
	Huisvesten van (startende) creatieve bedrijvigheid. Dit kan een belangrijke maatschappelijke spin-off hebben.
	Niet van toepassing 
	Kost geld 

Incidenteel 50.000 voor een haalbaarheidsonderzoek. Daarna 150.000 als bijdrage in onrendabele top gedurende 10 jaar
	Ten dele gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie Inleiding)

Het bedrag is gebaseerd op ervaringscijfers.
	50.000 (incidenteel)

150.000 (structureel 2008-2018)

	4.3
	Meer werkgelegenheid voor laagopgeleiden
	4.3.1
	Werkgelegenheid voor lageropgeleiden:

· bedrijventerreinen (behoud bestaande werkgelegenheid en intensivering ruimtegebruik)

· functiemenging (combinaties wan wonen en werken voor middensegment van de arbeidsmarkt)

· detailhandel (uitbreiding beschikbare verkoopvloeroppervlak)
	Publiek private overeenkomsten met individuele ondernemingen.

Opname van randvoorwaarden in bestemmingsplannen.
	Exploitatieneutraal, met uitzondering van kosten voor bedrijventerreinen
	Voortzetting bestaand beleid.

Het is nu niet mogelijk om verwachtingen kwantitatief te maken. Met de banenbalans –op te leveren met de Werken Visie– is dit wel mogelijk.
	P.M.

	4.4
	In de Leeuwenhoek wordt de nationale ambitie van kennisintensieve en innovatieve bedrijvigheid vormgegeven
	4.4.1
	Stedenbouwkundig plan en voorontwerp bestemmingsplan worden opgesteld dat kwantitatief en kwalitatief tegemoet komt aan de ruimtebehoefte van kennisintensieve en innovatieve bedrijvigheid. Artikel 19 procedures voor individuele bouwplannen.

De ontsluiting van de Leeuwenhoek via de Plesmanlaan is een absolute voorwaarde voor realisatie van de Leeuwenhoek.
	Nieuwe wet WRO kan consequenties hebben voor de artikel 19 procedures
	
	Dit is voortzetting van bestaand beleid. Gedekt in reguliere begroting

Universiteit is belangrijkste grondeigenaar.

Ontsluiting Plesmanlaan vraagt grote investering waarvoor externe middelen worden gezocht.

In samenwerking met de Universiteit Leiden Brandweer betrekken in ontwikkeling en invulling van het gebied
	P.M.

	
	
	4.4.2
	· Uitvoering actieprogramma Leiden life meets science (marketing en acquisitie, onderwijs/arbeidsmarkt, stedelijke voorzieningen, ondersteuning starters, internationale allianties.

· Verbreding van huidige life science cluster en ontwikkeling nieuwe kennisclusters op de Leeuwenhoek 

· Parkmanagement. 
	Niet van toepassing 
	Voor Leiden Life Meets Science is een (GSB)budget van 80.000 beschikbaar per jaar (2005-2009) voor uitvoering van het actieprogramma LLMS. Intensivering gedurende 4 jaar: loopt op tot 250.000 in 2009 en 2010. 
	Het actieprogramma kent 6 speerpunten waaronder: promotie, aansluiting onderwijs arbeidsmarkt, internationale allianties.
	150 in 2007, 200 in 2008, 250 in 2009 en 2010

	4.5
	Buurtwinkels zoveel mogelijk behouden
	4.5.1
	Versterking bestaande buurtwinkelcentra Wagnerplein + Meerburg en Beatrixstraat
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie Inleiding)
	

	4.6
	Duurzamer en intensiever ruimtegebruik op bedrijventerreinen
	4.6.1
	In Leeuwenhoek wordt gebouwd conform DuBo Pluspakket en wordt rekening gehouden met de resultaten van de (nog op te stellen) energievisie;

Het nieuwe stedenbouwkundig- en bestemmingsplan bieden mogelijkheden tot verdichting en intensivering van het ruimtegebruik. 
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Vastgelegd in het nog te onderteken exploitatieovereenkomst met de Universiteit Leiden

Zie 4.3.1. Bedrijventerreinen
	

	4.7
	Stimuleren uitbreiding hotelcapaciteit en eenvoudige overnachtingsmogelijkheden
	4.7.1
	Onderzoek opnamecapaciteit + diversiteit Leidse hotelmarkt; stimuleren hotelmarktpartijen voor ontwikkeling in Leiden. Mogelijkheden nagaan van eenvoudige logiesaccommodaties, B&B in binnenstad. Voortzetting overleg met Leidse hotels
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Gedekt in reguliere begroting (inclusief GSBIII)


	

	4.8
	Beperking zondagsopenstelling tot kernwinkelgebied
	4.8.1
	Behoud van bestaand beleid

	Niet van toepassing  
	Exploitatieneutraal
	
	


Financieel overzicht programma 4. Economie en toerisme

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	4.1.3
	Visitors Centre
	20
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Incidenteel
	+ P.M.

	4.1.4
	Verminderen administratieve lasten voor ondernemers
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	4.2.1
	Werkgelegenheid creatieve klasse
	50
	150
	150
	150
	Loopt door tot 2017
	

	4.3.1
	Werkgelegenheid laagopgeleiden
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	4.4.1
	Plan Leeuwenhoek
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	4.4.2
	Life meets science
	150
	200
	250
	250
	Loopt door tot en met 2010
	


Bedragen x € 1.000

Programma 5. Bereikbaarheid
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	5.1
	Extra aandacht voor verkeersveiligheid
	5.1.1
	Knelpunten in samenspraak met verkeersdeelnemers oplossen

Actualisering van het VVA 1999, waarin alle thema’s (categorisering van wegen, black spots, 30 km wijken, bromfiets op de rijbaan, uniforme aanpak rotondes , bestuurders voorrang van rechts e.d. ) opnieuw de revue passeren. Het resultaat kan zijn een concreet actieprogramma van projecten waar de komende jaren aan gewerkt wordt.
	· Verkeersbesluiten zijn meestal nodig, deze vergen veel tijd.

· Elke op te heffen parkeerplaats binnen het betaald parkeren gebied moet hier geschieden krachtens parkeerbesluit (APV)
	Exploitatieneutraal


	Deze planvoorbereiding die al gauw (incl. inspraak) 1 ½ jaar in beslag neemt. Reeds onderdeel van beleid of behoort tot reguliere taak


	

	
	
	5.1.2
	Black spots vs. subjectief onveilige plekken/routes


	
	Dit kost geld: 1.000.000 

Kapitaallasten bedragen ca. 100.000 per jaar over 10 jaar
	Aanpak black spots kan op sommige locaties een sterke relatie hebben met RGL
	100.000 

(2007-2017)

	
	
	5.1.3
	Aanpak schoolomgeving/- routes, i.s.m. verkeerseducatie
	
	Dit kost geld: 1.000.000 incl. inhuur advies en ontwerp Kapitaallasten bedragen 100.000 per jaar over 10 jaar
	Middelen voor verkeerseducatie zijn bij de regio ondergebracht.
	100.000

(2007-2017)

	5.2
	Fietsgebruik stimuleren
	5.2.1
	Proef van één jaar met gratis bewaakte fietsenstallingen
	Niet van toepassing 
	Dit kost geld

Kapelstraatstalling 

(capaciteit ± 160) een jaar gratis kost ongeveer 29.000 incidenteel

Lange Marestalling 

(capaciteit ± 100) een jaar gratis kost ongeveer 11.000 incidenteel

Totaal dus 40.000 extra voor een jaar

Extra stalling gratis en bewaakt vergelijkbaar met deze centrumstallingen: exploitatiekosten afhankelijk van openingstijden en fte: schatting ongeveer 30.000 per stalling.
	De proef kan vanuit verschillende richtingen worden benaderd:

· een proef met het gratis maken van de twee betaalde fietsenstallingen in de binnenstad of eventueel de Lammenschansweg

· een proef met het bewaken van de gratis stalling nabij het station

· een proef met eventueel nieuw te realiseren stallingen

· een proef met het instellen van tijdelijk gratis bewaakte stallingen bij grote evenementen


	40.000 incidenteel

	
	
	5.2.2
	Uitvoering van gerichte maatregelen n.a.v. de fietsdiefstalscan
	Niet van toepassing 
	Kost geld: 25.000

Merendeel van maatregelen binnen bestaand beleid. Het bedrag is bedoeld voor het gratis graveren van de postcode op het frame.
	
	25.000 (structureel vanaf 2007)

	5.3
	Bevorderen Openbaar Vervoer
	5.3.1
	Onderzoek naar gratis vervoer voor bepaalde doelgroepen
	Leiden is geen OV autoriteit meer; dat is de provincie Zuid-Holland en laat de vervoerder vrij in zijn keuzes, onder een aantal minimum voorwaarden.
	Exploitatieneutraal voor onderzoek. Afhankelijk van besluit kan dit geld gaan kosten.
	Met provincie, rijk en vervoerder onderzoeken of gratis OV financieel haalbaar is. Aanhaken bij initiatieven andere overheden.
	P.M.

	
	
	5.3.2
	Regionale afspraken over beter samenhangend stelsel van openbaar busvervoer 
	Niet de gemeente, maar provincie geeft OV concessie af. De huidige concessie loopt tot 2011. Er moet voor gezorgd worden dat de regio voldoende invloed heeft bij het opstellen van de nieuwe concessievoorwaarden.
	Exploitatieneutraal
	Met Connexxion vindt geregeld overleg plaats. Leiden heeft nog een adviesfunctie. Per jaar geeft Leiden advies over de dienstregelingsvoorstellen die Connexxion indient. Ook met de regiogemeenten vindt overleg plaats. In concrete situaties is soms overleg tussen Connexxion, Leiden en een bepaalde regiogemeente.

Er is een nauwe relatie met de RGL.
	

	5.4
	Wagenpark gemeente en OV moet schoon en milieuvriendelijk 
	5.4.1
	Schoon en milieuvriendelijk gemeentelijk wagenpark
	Niet de gemeente, maar provincie geeft OV-concessie af. De huidige concessie loopt tot 2011.

Een schoon gemeentelijk wagenpark is voorwaarde om deel te kunnen nemen aan het convenant milieuzonering (6.2.1)
	Kost geld. Hiervoor wordt per jaar een bedrag van 100.000 gereserveerd.
	Onderzoeksbureau CE heeft dit voor  Leiden onderzocht i.h.k.v. de Taskforce Luchtkwaliteit Leiden.

Bij een versnelde vervanging of tussentijds aanbrengen van schone maatregelen (b.v. roetfilters) of overstap op schone brandstof (b.v. aardgas) zijn de bedragen hoger.
	100.000 (gedurende vier jaar)

	5.5
	Verbeteren verbinding Alphen-kust/Bollenstreek
	5.5.1
	Om doorgaand verkeer uit de stad te weren voorstander van een (zoveel mogelijk ondertunnelde) Rijnlandroute (N11 West)
	De provincie is initiatiefnemer van de Rijnlandroute.

RO-procedures

Verkeersbesluiten etc.
	De uiteindelijke kosten zijn afhankelijk van genomen besluiten. Volgens de huidige Rijkssystematiek moet bij alle varianten rekening gehouden worden met een regionale bijdrage van (maximaal) 112,5 miljoen waarvan een nader te bepalen deel voor Leiden zal zijn, mede afhankelijk van optimalisatie van het project met andere ontwikkelingen.
	Uit de Verkenning Rijnlandroute zijn 4 mogelijke varianten overgebleven.

1. Verdubbeling N206, tussen Katwijk en Leiden + Korte Vliettracé.

2. Verdubbeling N206, tussen Katwijk en Leiden + A11 west

3. Verdubbeling N206, tussen Katwijk en Leiden + N11 west

4. Nieuwe weg Valkenburg Zuid + N11 west

Alle varianten bieden mogelijkheden om bij de uitwerking de inpassing (zoveel mogelijk ondertunnelen) mee te nemen.
	P.M.

	
	
	5.5.2
	Onderzoek RijnGouweLijn-tracé over bestaand spoor
	Niet van toepassing 
	Kost geld: ca. 1.500.000. Deze worden in 2006 eenmalig gedekt (zie B&W-voorstel) 
	Kost veel extra tijd en (extra) capaciteit
	

	
	
	5.5.3
	Referendum tracé RijnGouweLijn
	Niet van toepassing 
	Kost geld. Deze worden gedekt uit 5.5.2.
	
	

	
	
	5.5.4
	Verdubbeling spoorverbinding Leiden-Utrecht

Politieke lobby bij Rijk en bij ProRail aandringen op onderzoek wat nodig is voor frequentieverhoging (4x per uur) op Leiden–Utrecht of spoorverdubbeling.
	RO-procedures
	Kosten voor lobby zijn aanzienlijk. Er zal eerst een verkenning plaatsvinden naar mogelijkheden en effecten. Kosten: 50.000 incidenteel.
	De verbinding Leiden-Utrecht is nu nog enkelsporig tussen Alphen a/d Rijn en Zoeterwoude-Rijndijk, dan tot net voor de spoorbrug over het Rijn-Schiekanaal tweesporig, vervolgens tot Haagwegterrein weer enkelsporig, daarna weer tweesporig tot aan Leiden CS

Heeft sterke relatie met RGL

Uitbreiding van enkelspoor betekent op diverse locaties langs de route ruimteclaims met name bij inpassing binnen gebouwd gebied.
	50.000 (incidenteel)

	5.6
	Leefbaarheid van de Breestraat verdient impuls
	5.6.1
	Herinrichting Breestraat, indien RGL door Breestraat komt
	Niet van toepassing 
	Kost geld. Indien RGL door Breestraat komt, valt herinrichting binnen scope RGL volgens verdeelsleutel, anders is extra geld nodig
	Heeft sterke relatie met RGL, indien keuze voor binnenstadtracé.
	P.M.

	5.7
	Autoluwe binnenstad (binnen de singels) met parkeermogelijkheden aan de rand
	5.7.1
	Nader onderzoek naar wat op korte termijn de mogelijkheden zijn voor ontmoediging doorgaand autoverkeer
	· verkeersbesluiten 

· inspraak, belangenafweging.
	Studie naar gevolgen beperking doorgaand verkeer (Exploitatieneutraal)
	Zie ook 5.9 en 5.11

Samenhang met en afhankelijk van andere grote projecten

Heeft duidelijke relatie met RGL

Doel is de leefbaarheid, luchtkwaliteit en de aantrekkelijkheid voor bewoners en bezoekers te verbeteren. Opvang bezoekers in parkeergarages aan rand kernwinkelgebied.
	

	
	
	5.7.2
	Nieuwe parkeernotitie
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

	Nota wordt in samenspraak met derden tot stand gebracht. Parkeerfonds/bereikbaarheidsfonds
	

	
	
	5.7.3
	Toekomst Stadsparkeerplan meenemen in parkeernotitie, waarbij geldt ‘gooi geen oude schoenen weg, voordat je nieuwe hebt’.
	Indien verhuizing van Haagwegterrein naar andere locatie dienen WRO-procedures gevoerd te worden
	Kost geld in geval van verhuizing.


	SSL moet geplaatst worden in breder verband. Dit gebeurt in het kader van de Parkeernota

Heeft sterke relatie met RGL

De verhuizing naar Naturalis zorgt voor een kredietaanvraag van 900.000. Voor het bijpassen van de tekorten voor 2006 is een bedrag van 325.000 nodig. Afhankelijk van de uitkomst van de Parkeernota zal blijken of bijspringen bij SSL nodig zal blijven. De bijdrage voor 2006 kan ook als maximum ook voor de volgende jaren worden gehanteerd.
	P.M.

	
	
	5.7.4
	Morspoortgarage
	Artikel 19 WRO procedure, koop belastingkantoor en Marechausseegebouw en luchtkwaliteit 
	Kosten parkeergarage maximale variant: 40 miljoen. De exploitatie op deze locatie kan kostendekkend.

Aanpassing kruispunt. 300.000-500.000

Geraamd tekort ca. 15 miljoen
	Vormgeving kruispunt Morssingel/Schipholweg/Plesmanlaan

behoeft aandacht om verkeer als gevolg van het bouwprogramma te kunnen verwerken.

Afstemmen met andere projecten
	P.M.

	5.8
	Vreemdparkeren in buitenwijken tegengaan
	5.8.1
	Betaald parkeren uitbreiden in overleg met buurtbewoners
	Aanpassen verordeningen
	Exploitatieneutraal of zelfs exploitatieoverschot

Kosten voor wijziging infrastructuur, handhaving, apparatuur, bebording nader te bepalen a.d.h.v. grootte gebied
	Er is een relatie met 5.7.4
	

	5.9
	Om doorgaand autoverkeer door de binnenstad via de Hooigracht en Zijlsingel onmogelijk te maken is Kanalenroute noodzakelijk
	5.9.1
	Nadere studie over keuze brug tussen de Waard en de Zijldijk, danwel eenrichtingsverkeer Sumatrastraat en Zijldijk (in nauwe samenwerking met Leiderdorp)

Uitgangspunt is dat Sumatrastraat niet zwaarder belast mag worden dan nu het geval is.
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

De studie geeft aan welk investeringsbedrag nodig is om het plan uit te voeren. Daar worden de kosten van de studie aan toegerekend. Over de totale investering worden kapitaallasten berekend. Indien het plan alsnog geen doorgang vindt is er sprake van een incidenteel nadeel dat op rekeningbasis wordt opgelost. Kosten beleidsintensivering nihil
	Het College wil komen tot een situatie waarbij de Hooigracht en de Zijlsingel afgesloten worden voor doorgaand autoverkeer. Dit draagt bij aan de aantrekkelijkheid van de binnenstad en de leefbaarheid (b.v. luchtkwaliteit).

Om dit te bereiken is de Kanalenroute een absolute voorwaarde. 
	P.M. (investering)

	5.10
	Betere verbinding tussen Schipholweg en Haagweg/ Churchilllaan
	5.10.1
	Onderzoek
Haalbaarheids- en verkeersstudie
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

De studie geeft aan welk investeringsbedrag nodig is om het plan uit te voeren. Daar worden de kosten van de studie aan toegerekend. Over de totale investering worden kapitaallasten berekend. Indien het plan alsnog geen doorgang vindt is er sprake van een incidenteel nadeel dat op rekeningbasis wordt opgelost. Kosten beleidsintensivering nihil.
	Samenhang met andere projecten 

Veel particulier vastgoed langs tracé(s).
	

	5.11
	Tegengaan doorgaand verkeer door de binnenstad via de Witte Singel en Zoeterwoudse Singel
	5.11.1
	Onderzoek
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
Studie naar gevolgen beperking doorgaand verkeer
	Samenhang met andere projecten
	

	5.12
	Herinrichting Churchilllaan
	5.12.1
	Studie naar verschillende mogelijkheden, waaronder ongelijkvloerse kruisingen om de belemmeringen die dit met zich meebrengt op te heffen en de leefbaarheid te verbeteren.
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Er is een sterke relatie tussen de herinrichting van de Churchilllaan en de uiteindelijke keuzes die bij de Rijnlandroute worden gemaakt (zie 5.5.1).
	


Financieel overzicht programma 5. Bereikbaarheid

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	5.1.2
	Black spots
	100
	100
	100
	100
	Loopt door tot 2017
	

	5.1.3
	Verkeersveiligheid bij scholen
	100
	100
	100
	100
	Loopt door tot 2017
	

	5.2.1
	Proef 1 jaar gratis fietsenstalling
	40
	0
	0
	0
	Incidenteel
	

	5.2.2
	Maatregelen n.a.v. fietsdiefstalscan
	25
	25
	25
	25
	Structureel
	

	5.3.1
	Onderzoek gratis vervoer doelgroepen
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	5.4.1
	Schoon wagenpark
	100
	100
	100
	100
	Loopt door tot 2011
	

	5.5.1
	Rijnlandroute
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	5.5.4
	Onderzoek lobby verdubbeling spoor Leiden-Utrecht
	50
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Incidenteel
	+ P.M.

	5.6.1
	Herinrichting Breestraat
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	5.7.3
	Toekomst Stadsparkeerplan
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	5.7.4
	Morspoortgarage
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	5.9.1
	Studie Kanalenroute
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	


Bedragen x € 1.000

Programma 6. Omgevingskwaliteit
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	6.1
	Impuls aan groen in en rond de stad
	6.1.1
	Regionaal Groenfonds instellen
	Beleidskader: Landschapsbeleidsplan Leidse regio & Gebiedsvisie Land van Wijk en Wouden.

Aansluiten bij ontwikkelingen in de 4 organisatorische gebieden rond groen (Land van wijk-en-wouden, Ade (Leidse Ommelanden Oost), Holland-Rijnland, Denhaag – Katwijk).
	Kost geld

Per gebied nodig:

· Land van wijk en wouden: 90.000 per jaar

· LOO: 10.000 per jaar

· Holland-Rijnland: reeds reservering in budget regio beschikbaar (20.000)

· Den Haag – Katwijk: Middelen lopen via bestaand projectfonds.

Extra jaarlijkse exploitatielasten circa 100.000 per jaar. 

Zie inleiding over Groenfonds Leidse Regio.
	Gebiedsfonds Wijk en Wouden is in de maak; ook is er een claim vanuit Leidse ommelanden oost (Ade).
	100.000 (structureel v.a. 2007)

	
	
	6.1.2
	Gebiedsvisie op toekomst veenweidegebied
	Beleidskader: Landschapsbeleidsplan Leidse regio & Gebiedsvisie Land van Wijk en Wouden.
	Exploitatieneutraal
	Een door Leiden onderschreven gebiedsvisie voor het veenweidegebied is er feitelijk al, zie onder ‘juridische voorwaarden’.
	

	
	
	6.1.3
	Integraal waterplan

Na realisatie zullen de vier beleidsthema’s gecoördineerd moeten worden en waterbeleid moeten worden gemaakt. Daarnaast zal een aantal activiteiten moeten worden uitgevoerd: 

· extra activiteiten t.b.v. afkoppelen, basisinspanning rioleringen en waterkwaliteitsspoor;

· haalbaarheidsonderzoeken nieuw water;

· activiteiten in kader water als trekpleister (verbeteren vaarverbindingen, realiseren afmeervoorzieningen, fiets- en wandelroutes langs water, communicatie, aanleg natuurvriendelijke oevers);

· water in de wijk.
	Beleidskader: Nationaal Bestuursakkoord water & Kaderrichtlijn Water

Op grond van Europese wetgeving zullen we moeten voldoen aan de Kaderrichtlijn Water (KRW); in 2009 moet een ‘stroomgebiedsbeheerplan’ voor Rijn-West in principe gereed zijn. De gemeentelijke maatregelen moeten inhoudelijk en procesmatig bijdragen aan dat plan.
	Kost geld ca. 75.000 per jaar plus eenmalig 30.000 in 2007.

Extra krediet 900.000, waarschijnlijk af te schrijven in 25 jaar. Kapitaallasten bedragen ca. 75.000.

In het concept Waterplan Leiden worden ruim 100 potentiële maatregelen/acties geformuleerd, die echter grotendeels nog van een financiële paragraaf voorzien moeten worden
	Waterplan Leiden is in de maak: deel 1 (visie) is afgerond, deel 2 (uitvoeringsprogramma) volgt medio 2006. Zie voorstel Waterbeleid.

Gezamenlijke aanpak met Hoogheemraadschap Rijnland vereist.

Water moet ook in de gemeentelijke beleidvoorbereiding en planvorming meer ’smoel en body’ krijgen.

Dekking van de benodigde budgetten is mogelijk op 2 manieren:

· een geleidelijke stijging van de rioolrechten 

· via de algemene middelen
	30.000 incidenteel;

75.000 structureel (2007-2032)

	6.2
	Leefbaarheid bevorderen en autogebruik terugdringen
	6.2.1
	Aansluiting bij convenant milieuzonering
	Gekoppeld aan het convenant is een stappenplan. Indien dit gevolgd wordt, is de juridische haalbaarheid gewaarborgd.

Een schoon gemeentelijk wagenpark (5.4.1) is voorwaarde voor deelname aan het convenant milieuzonering.
	Kost geld (P.M.)

Investeringen en jaarlijkse kosten zijn sterk afhankelijk van de vorm van handhaving.
	Onderzoeksbureau CE heeft dit voor  Leiden onderzocht i.h.k.v. de Taskforce Luchtkwaliteit Leiden.

CE adviseert een eenvoudige uitvoering (‘bord en handhaving’) en in te zetten op een zone die de gehele stad betreft.
	P.M.

	
	
	6.2.2
	Jaarlijkse autoloze zondag
	Op 23 juni 2003 heeft de gemeenteraad besloten:

Voor initiatieven met betrekking tot autoloze dagen de eerdere beleidslijn te bevestigen. Dat betekent: in beginsel positief, het voortouw ligt bij het particulier initiatief, de uitvoering zullen we via evenementencoördinatie faciliteren en wel zodanig dat het openbaar vervoer kan blijven doorstromen en dat er ruimte blijft voor gemotoriseerd verkeer.
	De kosten waren tot nu toe voor rekening van Stichting en gemeente.

Indien gemeente een grotere rol neemt: kosten communicatie 25.000 en kosten projectleiding 15.000.
	
	40.000 (structureel v.a. 2007)

	6.3
	Opknappen en uitbreiden van speelplaatsen
	6.3.1
	Speeltuinen:

Voor het opknappen van de speeltuinen zodat ze voldoen aan de Europese richtlijnen is een Deltaplan opgesteld. Op basis daarvan moeten alle 16 speeltuinen in Leiden aangepast worden. Het proces is gefaseerd. Er zijn reeds 2 speeltuinen klaar. Momenteel zijn 8 speeltuinen gestart met de uitvoering van het Deltaplan.
	De kwaliteit van speeltoestellen moet voldoen aan de Europese richtlijnen voor de veiligheid van speeltoestellen. Geconstateerde afwijking hiervan leidt tot afkeuring en dus verwijdering van de toestellen. De speeltoestellen in de Leidse speeltuinen zijn vaak erg oud en voldoen dus niet aan deze richtlijnen.
	Kost geld.

Bij de behandeling van de Jaarrekening 2005 is incidenteel geld voor speeltuinen gereserveerd. De verwachting is dat vanaf 2009 aanvullend geld hiervoor nodig is. 
	
	P.M (vanaf 2009)


Financieel overzicht programma 6. Omgevingskwaliteit

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	6.1.1
	Regionaal Groenfonds instellen
	100
	100
	100
	100
	structureel
	

	6.1.3
	Integraal waterplan
	105
	75
	75
	75
	Loopt door tot 2032
	

	6.2.1
	Aansluiting bij convenant milieuzonering
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	Structureel
	

	6.2.2
	Jaarlijkse autoloze zondag
	40
	40
	40
	40
	Structureel
	

	6.3.1
	Opknappen en uitbreiden van speelplaatsen
	0
	0
	P.M.
	P.M.
	
	


Bedragen x € 1.000

Programma 7. Stedelijke ontwikkeling
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	7.1
	Kwaliteit van historische binnenstad beter benutten
	7.1.1
	Plan verbetering ruimtelijke kwaliteit, zowel van de openbare ruimte als de gebouwde omgeving
	Gemeente heeft alleen directe zeggenschap over openbare ruimte en gebouwen, die in bezit van de gemeente zijn.
	Kan geld kosten. Mede afhankelijk van uitkomsten en besluiten naar aanleiding van evaluatie van het project Binnenste Beter.
	Een plan verbetering ruimtelijke kwaliteit behelst het complete straatbeeld, zowel de openbare ruimte, als de gebouwde omgeving (voornamelijk in particulier bezit). Realisering vraagt om een lange adem.

Binnenste Beter is afgerond en wordt dit jaar geëvalueerd. Op basis hiervan kan verdere planvorming voor kwaliteitsverbetering van de openbare ruimte worden ingezet.
	P.M.

	
	
	7.1.2
	Entree vanuit CS moet visitekaartje zijn voor wie met de trein de stad inkomt. De omgevingskwaliteit van het gebied rond Stationsweg, Steenstraat, Beestenmarkt verbeteren met een integraal plan.
	In diverse bestemmingsplannen zijn reeds juridisch/planologische kaders opgenomen.

Het College heeft in een een brief aan ondernemers van de Beestenmarkt toegezegd hier aan te werken.
	Kost geld. Is mede afhankelijk van het exploitatieresultaat LCP.
	Een integraal gebiedsplan voor Stationsgebied richting Steenstraat staat in nauwe relatie met het Leiden Centraal Project. 

Relatie met 4.1.3 (Visitors Centre).
	P.M.

	
	
	7.1.3
	Nieuw structuurplan
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	
	

	7.2
	Doorstroming op woningmarkt bevorderen
	7.2.1
	Eventuele bijstelling woonvisie op basis van monitoring en resultaten woonbehoefte-onderzoek
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Nieuw beleid, maar via reguliere taken uit te voeren
	

	
	
	7.2.2
	Onderzoek introductie huurteam
	Niet van toepassing
	Onderzoek kan Exploitatieneutraal.

Voor eventuele maatregelen is geen dekking aanwezig
	
	

	
	
	7.2.3
	Afspraken met corporaties over positie huurders met laag inkomen
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Nieuw beleid
	

	
	
	7.2.4
	Particulier opdrachtgeverschap bij huur- en koopwoningen bevorderen
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal

Bij het project Minervalaan in Roomburg is duidelijk gebleken dat, wil de ontwikkelingsvorm van het particulier opdrachtgeverschap in goede banen worden geleid bij de stedelijke bebouwing, het proces begeleid moet worden en dat er sprake is van relatief hogere bouwkosten (geen schaalvoordelen).
	Geen capaciteit, rol corporaties van groot belang
	

	
	
	7.2.5
	Realiseren zoveel mogelijk studentenhuisvesting
	In nieuwe bestemmingsplannen is studentenhuisvesting planologisch mogelijk in woonbestemming
	Exploitatieneutraal

Geen kosten voor gemeente. Studentenhuisvesters (SLS, Duwo) zijn verantwoordelijk voor financiën
	Staand beleid.

Gemeentelijke TaskForce Studentenhuisvesting loopt. Hier is capaciteit voor. 
	

	7.3
	Oostvlietpolder
	7.3.1
	Of geheel groen houden, of inperking bedrijventerrein met 6 ha. voor groen (afhankelijk van uitspraak Raad van State over bestemmingsplan)
	Raad van State heeft bezwaren tegen contour in het streekplan ongegrond verklaard; nu moet gedeputeerde staten opnieuw een goedkeuringsbesluit nemen over het bestemmingsplan en vervolgens wordt procedure over bezwaren t/m raad van state afgelopen; 

NB. tussentijdse terugtrekking of aanpassingen van het bestemmingsplan zijn niet meer mogelijk.
	Minder bedrijventerrein betekent minder opbrengsten voor de grond. De gemeente is deels in bezit van gronden in de Oostvlietpolder. Tevens kosten voor inrichting van groen.

Deze kosten gaan niet ten laste van de post beleidsintensivering.


	
	P.M.

	
	
	7.3.2
	Bij gronduitgifte is werkgelegenheid per m2 leidend
	Conform bestemmingsplan kan het geen kantoorlocatie worden.
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	7.3.3
	Oplossing voor verminderde ruimte voor bedrijven zoeken in de regio
	Indien bij een bestemmingsplan-herziening 6 ha van het bedrijvenpark wordt wegbestemd, zullen gedeputeerde staten mogelijkerwijs hier alleen goedkeuring aan verlenen, indien die 6 ha elders gecompenseerd worden.
	Exploitatieneutraal
	Wordt ingebracht in actualiseringsonderzoek vraag en aanbod bedrijfsterreinen Holland Rijnland
	

	7.4
	Groenoordhallen
	7.4.1
	Bestaande plannen uitvoeren
	1. Opstellen ontwikkelovereenkomst met Ymere PFC2

2. Omzetten erfpachtcontract naar eigendom voor het te ontwikkelen gebied.
	Kost geld, maar gaat niet ten laste van post beleidsintensivering, maar drukt wel op de reserves van het grondbedrijf.
	De ontwikkelopbrengst van 6 miljoen zal worden ingezet als opbrengst in de grondexploitatie van het totale gebied

Tekort in het MPG 2006 13.4 miloen, waarvoor in het MPG nog geen dekking is.
	P.M.

	
	
	7.4.2
	Evenementenfunctie. Hiervoor dient mogelijk gemaakt te worden dat elders in de stad een evenementenvoorziening van 6.000 – 8.000 m2 bruto vloeroppervlak kan worden gerealiseerd, mogelijk in combinatie met de op de Leeuwenhoek gewenste substantiële congresfaciliteit (tot 1000 deelnemers)
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal

Financiering voor onrendabele top: PM
	
	

	7.5
	Trekvaartplein
	7.5.1
	Strikte handhaving
	Niet van toepassing
	Kost geld, Dit geld kan worden bereikt door binnen de bestaande handhavingstaken te herprioriteren.
	
	

	
	
	7.5.2
	Andere opzet Trekvaartplein
	Niet van toepassing
	Kost geld, maar gaat niet ten laste van post beleidsintensivering, maar drukt wel op de reserves van het grondbedrijf.


	In de reserve en voorziening bij het Vermogensbeheer Grondexploitatie is 7,2 miljoen aanwezig. Te verwachten is dat dat geenszins toereikend zal zijn.
	P.M.


Financieel overzicht programma 7. Stedelijke ontwikkeling

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	7.1.1
	Plan verbetering ruimtelijke kwaliteit
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	7.1.2
	Entree vanuit CS verbeteren
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	7.3.1
	Bebouwing Oostvlietpolder
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	7.4.1
	Bestaande plannen Groenoordhallen uitvoeren
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	7.5.2
	Andere opzet Trekvaartplein
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	


Bedragen x € 1.000

Programma 8. Onderwijs en jeugd
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	8.1
	Onderwijs
	8.1.1
	Samenwerking stimuleren b.v. via concept Brede School 

Betreft het voortvarend voortzetten van het bestaande beleid.
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal 
	Brede School in Leiden Noord wordt gerealiseerd
	

	
	
	8.1.2
	Uitbreiding buitenschoolse activiteiten:

Op dit moment worden in Leiden Naschoolse Activiteiten aangeboden op een beperkt aantal achterstandsscholen.

Ten behoeve van de continuering en uitbreiding van deze Naschoolse Activiteiten wordt er een nieuw plan opgezet met een looptijd vanaf de tweede helft 2006 t/m 2009. Gedurende de looptijd van dit plan zal het aantal activiteiten dat wordt aangeboden geleidelijk worden uitgebreid en zal het bereik van kinderen geleidelijk toenemen. De Naschoolse activiteiten zullen wijkgericht worden aangeboden in 4 achterstandswijken en in afgeslankte vorm in de Stevenshof. 

Onderdeel van dit plan is een evaluatie van de resultaten in 2008, zodat kan worden besloten over inzet van aanvullende middelen vanaf 2009.
	Het betreft hier afspraken met schoolbesturen die op vrijwillige basis zijn gemaakt. Sommige afspraken dienen nog verder uitgewerkt te worden, waaronder de afspraak geen uitbreiding in huisvesting wanneer de groei van een school veroorzaakt wordt door kinderen uit andere districten.
	
	Dit is grotendeels voortzetting van bestaand beleid. Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie inleiding).
	

	
	
	8.1.3
	Stimuleren natuur- en milieueducatie en behoud schooltuinen
	
	Kost geld

25.000 m.i.v. 2007, motie 6 begroting 2006
35.000 
	Behoud schooltuinen:

Een jaarlijkse subsidie voor de schooltuinen vanaf 2007 is vastgelegd. Voor 2006 worden eigen beperkte, middelen van de schooltuinen aangesproken, met garantstelling voor mogelijke tekorten.

Stimuleren NME:

Bij de bezuiniging van 2005 is 35.000 ingeleverd op het educatieve werk van de afdeling. Dit betekent in de praktijk dat voor veel onderwerpen nauwelijks meer begeleiding kan worden geboden, anders dan materiaal + locatie beschikbaar stellen aan docenten die zelf de begeleiding ter hand nemen. Het is deze educatieve ondersteuning die door de scholen als waardevol werd ervaren en nu wordt gemist (enquête 2005).
	25.000 (structureel v.a. 2007)

35.000 (structureel v.a. 2007)

	
	
	8.1.4
	Aandacht voor lichamelijke beweging en levensbeschouwing:

· Via onder meer de zogeheten BOS-regeling stimuleren Rijk en gemeente de samenwerking tussen scholen, buurten en sportverenigingen, zodat meer aandacht kan worden gegeven aan bewegen en sporten. 

· - Scholen besteden aandacht aan (respect voor verschillende vormen van) levensbeschouwing in het onderwijs. 
	· -De inhoud van het onderwijs is de wettelijke bevoegdheid van schoolbesturen.

· -De wetgever verplicht scholen aandacht te besteden aan verschillende levensovertuigingen
	Exploitatieneutraal 
	De gemeente heeft weliswaar een beperkte rol in het stimuleren van aandacht voor het inhoudelijk aanbod op scholen, maar zal waar mogelijk stimuleren, dat scholen hier aandacht aan besteden.

De BOS-regeling is een tijdelijke regeling.
	

	
	
	8.1.5
	Bevorderen gemengde scholen

Bestrijding segregatie in het onderwijs:

De in januari 2006 vastgestelde notitie ‘Sturen op Leerlingstromen’ is de basis voor het voorkomen en bestrijden van segregatie in het onderwijs. Onderdeel hiervan is de aanstelling van een consulent voor het ondersteunen van scholen en benaderen van ouders. 
	Het betreft hier afspraken met schoolbesturen die op vrijwillige basis zijn gemaakt. Sommige afspraken dienen nog verder uitgewerkt te worden, waaronder de afspraak geen uitbreiding in huisvesting wanneer de groei van een school veroorzaakt wordt door kinderen uit andere districten.
	Kost geld.

Voor de aanstelling van de consulent zijn alleen voor 2006 en 2007 middelen beschikbaar. Voor de verdere jaren is hiervoor nog jaarlijks minimaal 50.000 nodig om dit te kunnen voortzetten.
	
	50.000 (structureel v.a. 2008)

	8.2
	Onderwijshuisvesting
	8.2.1
	Aanzienlijke verhoging budget onderwijshuisvesting:

Het Integraal Huisvestingsplan (IHP) Onderwijshuisvesting wordt na de zomer aan College en Raad aangeboden. In dit IHP zijn de belangrijke projecten opgenomen waarover al eerder (2004/2005) positief is besloten, maar feitelijk nog niet gerealiseerd zijn. Het gaat dan onder andere om : 

· Nieuwbouw Lorentzschool

· Uitbreiding Woutertje Pieterse

· Nieuwbouw Praktijkonderwijs

· Nieuwbouw Da Vinci bij ROC Lammenschans

· Brede School Leiden Noord en Roomburg

· Nieuwbouw 2e locatie Stedelijk Gymnasium

Met name over deze projecten wil het College dat in deze periode onomkeerbare besluiten zijn genomen of dat het gebouw in gebruik kan zijn genomen.
	Niet van toepassing 
	Kost geld
Voor de projecten waarover de Raad eerder positief heeft besloten is voldoende budget beschikbaar. 

Voor de nieuwe projecten die in het IHP komen is onvoldoende budget. Voor deze collegeperiode zijn extra investeringen noodzakelijk. Deze hebben kapitaallasten van 400.000.

Na 2011 ontstaat een oplopend tekort waarvan de omvang nu nog niet bekend is. 

Het IHP zal zo goed mogelijke ramingen hiervan bevatten.
	Belangrijk besluit is ook of het gebruik van extra ruimte voor onderwijskundige vernieuwingen wordt opgenomen in de VVHO. Nieuwbouw ROC en VMBO bij Lammenschanspark past in de verbetering van de overgang van VMBO naar MBO (zie 8.3.2)
	400.000 (structureel 2007-2037)

	
	
	8.2.2
	Regionale oplossing zoeken voor huisvesting speciaal onderwijs:

Het tekort aan plaatsen,oa in het VSO-ZMOK is niet alleen een huisvestingsprobleem. Het tekort is een gevolg van het Rijksbeleid. 

Op regionaal niveau moet de problematiek in kaart gebracht worden. Tevens lijkt het zinvol (opnieuw) een politieke lobby richting kabinet op te starten.
	Het bieden van adequaat onderwijs is een Rijkstaak.

Als gemeenten besluiten zelf voorzieningen in het leven te roepen dienen hierover waterdichte afspraken gemaakt te worden, zowel tussen gemeenten onderling als tussen opdrachtgevers en opdrachtnemers.
	Kan geld kosten

De kosten moeten uit onderwijshuisvestingsgelden komen. Bovendien moet dit onderwerp regionaal worden opgepakt (waarvan Leiden voor een kwart deel uitmaakt).
	
	P.M.

	8.3
	Verbetering aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt
	8.3.1
	Afspraken over o.a. stageplaatsen, leerwerktrajecten, bijvoorbeeld binnen de gemeente zelf door de realisatie van 50 werkervaringsplaatsen voor cliënten die duale trajecten volgen.
	Niet van toepassing 


	Exploitatieneutraal

Kosten van begeleiding voor WWB-ers en nuggers
 zijn onder voorwaarden te dekken uit het Werkdeel. 
	De gemeente probeert ook externe partners hierbij te betrekken, b.v. Universiteit Leiden
	

	
	
	8.3.2
	Maatregelen schooluitval tegen te gaan:

In de komende periode ligt de prioriteit bij:

· fysieke jongerenloketten voor voortijdig schoolverlaters en jeugdige werklozen van 16 tot 23 jaar, waar ze advies voor opleidingen, werk of combinaties daarvan kunnen krijgen

· preventief beleid in het onderwijs

· verbetering van de overgang van VMBO naar MBO: naast het verbeteren van de monitorgegevens worden ook individuele maatwerktrajecten voor leerlingen opgesteld

· inzet van jongeren zelf door hen te betrekken in netwerkbijeenkomsten e.d. en inzet van jongeren als mentor voor medeleerlingen
	Er is een wetswijziging op komst met betrekking tot de verhoging van de leerplichtige leeftijd.
	Exploitatieneutraal

Dit is voortzetting van bestaand beleid. Gedekt in reguliere begroting, inclusief GSBIII (zie inleiding)


	Alle projecten op het gebied van voortijdig schoolverlaten worden gefinancierd via GSB. Hiervoor is t/m 2009 352.000 per jaar gereserveerd, waarvan 170.000 voor de jongerenloketten.

Voor voortzetting maatregelen tegen schooluitval is dus vanaf 2010 jaarlijks 352.000 nodig. Het vertrekpunt is dat de betrokken partners de financiering van de jongerenloketten vanaf 2010 op zich nemen. Resteert een gat van 180.000 voor de overige maatregelen.
	

	8.4
	Integraal jeugdbeleid
	8.4.1
	Het jeugdbeleid beoogt een veilig en kansrijk opvoed- en opgroeiklimaat te stimuleren. Dit bevat een breed palet aan activiteiten waarbij vele partners samenwerken. Opvoedingsondersteuning, zorgnetwerken en jongerenparticipatie zijn belangrijke speerpunten. De methode ‘Communities that Care’ is een bewezen methode om risicofactoren in het leven van kinderen en jongeren te signaleren en aan te pakken. Dit wordt als eerste in de wijk Stevenshof ingevoerd, waarna het de bedoeling is dit in de hele stad in te voeren. 

In deze periode worden voorstellen uitgewerkt voor jongerenparticipatie. 

Er zal meer dan tot nog toe rekening gehouden met het demografische gegeven dat Leiden een jonge bevolking heeft. Dit betreft alle relevante beleidsterreinen afzonderlijk, waaronder nadrukkelijk ook cultuur, maar ook verbetering van de onderlinge afstemming. De ervaring leert dat dat een complex en langdurig traject is.
	
	Kost geld. In totaal maakt het College hier 400.000 voor vrij, bedoeld voor b.v. onderzoek, pilots, inspelen op specifieke problematiek in specifieke wijken (bv. Slaaghwijk, J. Urlusplantsoen), jeugdparticipatie etc.

P.M. voor evt. te realiseren voorzieningen.

Het integraal jeugdbeleid wordt gefinancierd met een zeer bescheiden gemeentelijk budget en aanvulling door tal van tijdelijke middelen (GSB, provincie Zuid-Holland, Impuls gezins- en opvoedingsondersteuning, BOS). Deze tijdelijke middelen eindigen deels binnen de komende periode, waardoor uitvoering van bepaalde programma’s die momenteel op deze manier gefinancierd worden, onzeker is. 
	Uitgangspunt voor het College is dat het geld maximaal ten goede moet komen van het  kind.
	400.000 structureel v.a. 2007)

+ P.M.


Financieel overzicht programma 8. Onderwijs en jeugd

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	8.1.3
	Milieu-educatie en schooltuinen
	60
	60
	60
	60
	Structureel
	

	8.1.5
	Bevorderen gemengde scholen
	0
	50
	50
	50
	Structureel
	

	8.2.1
	Verhoging budget onderwijshuisvesting
	400
	400
	400
	400
	Loopt door tot 2037
	

	8.2.2
	Regionale oplossing voor huisvesting speciaal onderwijs
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	8.4.1
	Integraal jeugdbeleid
	400
	400
	400
	400
	Structureel
	+ P.M.


Bedragen x € 1.000

Programma 9. Sport, cultuur en recreatie
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	9.1
	Meer investeren in cultuur
	9.1.1
	Instelling Leids Fonds voor de kunsten, met als doel bevordering van innovatie. In deze collegeperiode zal innovatie vooral in het teken staan van “Cultuur voor allen”. Daarbinnen wordt prioriteit gegeven aan: theater, muziek en beeldende kunst in de wijken
	Beheer van het fonds organiseren
	Kost geld

Jaarlijks 400.000 
	Het College maakt een voorstel met spelregels voor dit fonds.
	400.000 (structureel v.a. 2007)

	
	
	9.1.2
	Beter gebruik beschikbare / nieuwe locaties:

met name urgent in de muzieksector
	Aanpassing aan de milieu- (o.a. geluid), ARBO- en brandveiligheidseisen
	Exploitatieneutraal (ambtelijke capaciteit is bij 9.2 opgevoerd)
	Naast het op orde krijgen van specifieke cultuurgebouwen ook cultureel gebruik stimuleren van schoolgebouwen, buurthuizen, sportaccommodaties, verzorgingstehuizen ihkv cultuur in de wijk
	

	9.2
	Bruisende muziekstad
	9.2.1
	Investeren in een poppodium (incidenteel door de bouw en structureel door een subsidie voor exploitatie), zolang de diversiteit van de muziekcultuur gewaarborgd is en blijft.

Thans loopt en onderzoek naar mogelijkheden van een nieuw poppodium op de Nobellocatie
	Niet van toepassing 
	Kost geld

De discussie of er voor een nieuw popodium, danwel met de bestaande podia verder wordt gegaan, vindt plaats na het lopende onderzoek. Een mogelijk nieuw poppodium wordt naar verwachting pas na 2009 opgeleverd. Vanaf 2010 wordt hiervoor 600.000 kapitaallasten opgevoerd.
	Dit heeft belangrijke relatie met 9.2.2, waar de overgangsperiode tot het eventueel beschikbaar komen van een nieuw poppodium is beschreven.


	600.000 (structureel vanaf 2010)



	
	
	9.2.2
	Ondersteunen van bestaande podia totdat er een definitieve oplossing is t.a.v. de locaties
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

750.000 is reeds beschikbaar voor een oplossing voor de problemen rondom het muziekhuis (jaarrekening 2004).
	Het gaat hier zowel om tijdelijke aanpassingen van bestaande locaties als om compensatie inkomstenderving.

Indien de overgang naar een nieuw poppodium meer dan 3 jaar duurt, dient aanvullend nog 50.000 per jaar gereserveerd te worden.

Indien LVC langer dan gepland in het oude pand moet blijven, dient geld voor aanvullende isolatie gereserveerd te worden
	

	9.3
	Stimuleren sport en bewegen
	9.3.1
	Deskundigheidstraining voor vrijwilligers
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal. Dit is staand beleid, herbevestigd in de Sportnota. Kan binnen de bestaande middelen uitgevoerd worden.
	
	

	
	
	9.3.2
	Geld voor achterstallig onderhoud aan sportvelden beschikbaar stellen
	Niet van toepassing
	Kost geld.

Voor het wegwerken van de achterstanden in het grootschalig onderhoud van de gemeentelijke sportaccommodaties is een structurele ophoging van het budget voor grootschalig onderhoud nodig van 400.000.
	
	400.000 (structureel v.a. 2007)

	
	
	9.3.3
	Bevorderen medegebruik accommodaties
	Niet van toepassing
	Kost geld.

Om recreatief medegebruik te kunnen faciliteren is een structureel budget van 20.000 nodig.
	
	20.000 (structureel v.a. 2007)

	9.4
	Groen en water
	9.4.1
	Groen en water beter toegankelijk maken
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Zie 6.1.3
	

	
	
	9.4.2
	Betere ontsluiting voor fiets en wandelaar van groen en water in stad en omgeving
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Zie 6.1.3
	


Financieel overzicht programma 9. Sport, cultuur en recreatie

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	9.1.2
	Instelling Leids Fonds voor de kunsten
	400
	400
	400
	400
	Structureel
	

	9.2.2
	Ontwikkelen en exploiteren poppodium
	0
	0
	0
	600
	Structureel
	

	9.4.2
	Geld voor achterstallig onderhoud aan sportvelden 
	400
	400
	400
	400
	Structureel
	

	9.4.3
	Bevorderen medegebruik accommodaties
	20
	20
	20
	20
	Structureel
	


Bedragen x € 1.000

Programma 10. Welzijn en zorg
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	10.1
	Zorg goed, toegankelijk en betaalbaar houden
	10.1.1

10.1.2

10.1.3


	Invoering Wmo:

Het College wil de invoering van de Wmo aangrijpen om mensen zorg op maat te bieden. Daarbij mag niemand tussen wal en schip vallen. Richtinggevende uitspraken voor de invoering van de Wmo zijn: 

iedereen die nu thuiszorg krijgt, krijgt dat na invoering van de Wmo ook, op een toegankelijke en betaalbare manier;

iedereen komt in aanmerking voor een persoonsgebonden budget, te besteden bij zorgaanbieder van eigen keuze;

in elke wijk komt een zorgloket, in samenwerking met zorgaanbieders;

· doelgroepen worden bij te verstrekken adviezen betrokken.

Voor de uitwerking betekent dat:

· Vóór 1 januari 2007 zijn de Wmo-onderdelen die dan ingevoerd moeten zijn zorgvuldig en toegankelijk ingevoerd. Dit gebeurt beleidsarm, dus zo veel mogelijk aansluitend bij bestaande regelingen.

· - Voor de zomer 2007 wordt een beleidsplan Wmo aan de Raad aangeboden, dat in overleg met cliëntenorganisaties, instellingen en Raad is opgesteld. In dit beleidsplan worden beleidskeuzen opgenomen over zaken als eigen bijdragen, samenwerking met en tussen aanbieders, aantal en vorm van zorgloketten, enzovoort. Het beleidsplan Wmo zal na vaststelling als programma in de programmabegroting worden opgenomen, zodat de prestaties en effecten in de reguliere budgetcyclus in beeld worden gebracht.
	De keuzevrijheid voor een persoonsgebonden budget is in de wet geregeld. Ook de rechten van bestaande thuiszorgcliënten zijn geregeld in de overgangsbepalingen van de wet.

Een en ander wordt verder geregeld in de Verordening Wmo en de besluiten die op grond daarvan worden genomen.
	Dit kan geld kosten.

P.M. 

De financiële kaders voor de (invoering van) de Wmo staan nog niet vast. Dit levert voor gemeenten een groot financieel risico op.

Daarbij baren met name de uitvoeringskosten voor het zorgloket en de back-office zorgen. De kosten van indicatiestelling (intern en extern) kunnen net door de bijdrage van het rijk worden gedekt, voor de overige kosten op het gebied van formatie en automatisering is nog geen concrete dekking aan te wijzen.

Voorts kunnen als gevolg van de herverdeelproblematiek aanzienlijke extra kosten ontstaan bij de overgang van de subsidieregelingen van het zorgkantoor naar de gemeente.
	Eerst centraal zorgloket; wijkloket is 2e fase.
	P.M.

Mede afhankelijk van WMO-budget.

	10.2
	Integratie bevorderen
	10.2.1
	Inburgeringscursussen afstemmen op volwaardige deelname in samenleving
	Meenemen in aanbestedingsbestek
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	10.2.2
	Kleinschalige initiatieven continueren en uitbreiden:

Het College wil ter bevordering van integratie Inzetten op werk, vrijwilligerswerk, onderwijs en contacten tussen buren. Ook is de inzet dat de kleinschalige initiatieven die contact tussen bevolkingsgroepen stimuleren worden gecontinueerd en uitgebreid. De uitgangspunten van de nota ‘Leiden in Kleur’ blijven daarmee gehandhaafd. 


	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

Uitbreiding kan geld kosten

Het bestaande budget van 56.000 is voor 2006 eenmalig verhoogd met 50.000 uit emancipatie en uit de concernreserve om initiatieven uit de stad en (voor de laatste maal) subsidies sociaal-culturele activiteiten van zelforganisaties mogelijk te maken. Volgende jaren zullen de aantallen aanvragen uit de stad via de website naar verwachting stijgen door groeiende bekendheid bij burgers en organisaties. Het budget zal dan snel niet toereikend blijken te zijn. Voorgesteld wordt daarom het budget voor integratie met 100.000 te verruimen.
	Het College wil ter bevordering van integratie Inzetten op werk, vrijwilligerswerk, onderwijs en contacten tussen buren. Ook is de inzet dat de kleinschalige initiatieven die contact tussen bevolkingsgroepen stimuleren worden gecontinueerd en uitgebreid. De uitgangspunten van de nota ‘Leiden in Kleur’ blijven daarmee gehandhaafd. 
	100.000 (structureel v.a. 2007)

	10.3
	Eigentijdse invulling Leiden, Stad van Vluchtelingen
	10.3.1
	Vanuit kernwaarden menselijke waardigheid en solidariteit en vanuit de van toepassing zijnde internationale verdragen wil Leiden de grenzen binnen wettelijke kaders opzoeken
	Leiden respecteert internationale verdragen en wettelijke kaders
	Exploitatieneutraal
	Voortzetting bestaand beleid
	

	
	
	10.3.2
	Blijvend pleidooi voor generaal pardon
	Er zal moeten worden nagedacht over wat er moet gebeuren met de mensen uit het Leids dossier als er geen generaal pardon komt.
	Exploitatieneutraal
	Voortzetting bestaand beleid
	

	10.4
	Welzijnswerk
	10.4.1
	Beheer accommodaties scheiden van inhoudelijke activiteiten:

Op basis van een hiernaar verricht onderzoek moeten de voor- en nadelen van scheiding van beheer en inhoudelijke activiteiten in buurthuizen inzichtelijk worden. 
	Indien gekozen wordt voor aanbesteding van het beheer van buurthuizen, zullen de daartoe geldende regels moeten worden gevolgd.
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	10.4.2
	Afspraken met LWO op hoofdlijnen en met programmatische sturing
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Link met herijking welzijnsbeleid
	

	10.5
	Huisuitzettingen voorkomen
	10.5.1
	Afspraken met corporaties

In deze periode streven we naar afspraken met de corporaties over hun bijdrage aan het voorkomen van uitzettingen. Hierbij is een nauwe samenwerking tussen corporaties en Stadsbank nodig om tijdig te signaleren en eventueel hulp te bieden.
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal.


	Zie 10.5.2


	

	
	
	10.5.2
	Uitbreiding capaciteit Stadsbank
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal

Vanuit het Rijk worden vanaf 2006 structureel extra middelen beschikbaar gesteld. Het gaat om circa 200.000.
	Binnen de extra middelen kan de extra capaciteit gedekt worden.
	

	10.6
	Zorg voor dak- en thuislozen
	10.6.1
	Regionale registratie van dak- en thuislozen:

Deze registratie vindt plaats via de OGGZ-monitor die de GGD uitvoert. Dit levert gegevens op over met name aantallen daklozen, aantal met zorg en opvang bereikte personen, deelname aan dagbesteding, doorstroom binnen en uitstroom uit de maatschappelijke opvang. 
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal

De GGD ontvangt hiervoor een subsidie van 40.500 op jaarbasis.
	
	

	
	
	10.6.2
	Afdoende opvangvoorzieningen tot NUON-lokatie beschikbaar is:

Voordat het NUON B-gebouw wordt geopend als zorglocatie (gepland eind 2006/begin 2007), mogen de voorzieningen die hierin gebundeld worden op hun oorspronkelijke locatie niet gesloten worden. Dit wordt nu niet voorzien, maar zou aan de orde kunnen zijn indien door onvoorziene omstandigheden het NUON B-gebouw later open kan. In dat geval wordt dit onmiddellijk gemeld en worden voorstellen gedaan voor oplossingen.
	De bestaande voorzieningen moeten op hun huidige locaties aan alle (vergunnings) voorwaarden voldoen, zodat ze tot opening van NUON B veilig gebruikt kunnen worden.
	Kost geld.

Voor de gebruikersruimte is onvoldoende budget. Hiervoor is structureel een bedrag van minimaal 600.000 nodig.

Afhankelijk van de exploitatie van Nuon gebouw B (door Portaal) zou sprake kunnen zijn van hogere lasten (die vertaald moeten worden in een hogere subsidie). 


	Link met 2.1.3
	P.M.

	
	
	10.6.3
	Toeslag in natura voor woonlasten van dak- en thuislozen
	Niet van toepassing 
	Exploitatieneutraal
	Dit past binnen het huidig beleid
	

	10.7
	Experiment medische heroïneverstrekking
	10.7.1
	Leiden heeft zich aangemeld voor VWS-subsidie voor een tweejarig experiment met medische heroïneverstrekking. Tussen G27 en VWS vindt nog overleg plaats over de hoogte van dit bedrag, omdat het per plaats niet kostendekkend is. Daarnaast moet een locatie worden gevonden die geschikt is voor deze voorziening. 
	Aan dit experiment is een groot aantal voorwaarden verbonden.
	Kost geld

Bovenop de rijkssubsidie wordt voor twee jaar een bijdrage gereserveerd ter hoogte van 300.000 (gebaseerd op de ervaringen van Parnassia in Den Haag).
	Het risico is dat de VWS-subsidie na twee jaar ophoudt. Indien dit het geval is, worden de kosten na twee jaar voor Leiden nog hoger.

De gemeente zal samenwerking met derden zoeken ten behoeve van dit experiment.
	300.000 (voor 2 jaar);


Financieel overzicht programma 10. Welzijn en zorg

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	10.1.1

10.1.2

10.1.3
	Invoering Wmo: thuiszorg

persoonsgebonden budget 

in elke wijk een zorgloket)
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	10.2.2
	Kleinschalige initiatieven integratie continueren en uitbreiden
	100
	100
	100
	100
	Structureel
	

	10.6.2
	Afdoende opvangvoorzieningen tot NUON-lokatie beschikbaar is:
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	10.7.1
	Experiment heroïneverstrekking
	300
	300
	0
	0
	Incidenteel voor twee jaar
	


Bedragen x € 1.000

Programma 11. Werk en inkomen
	
	Voornemen uit Collegeprogramma 
	
	Nadere concretisering
	Juridische voorwaarden
	Financiële voorwaarden
	Overige opmerkingen
	Ten laste beleidsintensivering

	11.1
	Perspectief bieden voor mensen met bijstandsuitkering
	11.1.1
	Op maat gesneden reïntegratietraject, dat niet vrijblijvend is

In de samenwerking tussen DZB en SOZA zorgen voor extra aanbod voor de onderkant van de arbeidsmarkt.
	Maatregelenverordening aanpassen
	Exploitatieneutraal

Maatwerk is intensief, meer maatwerk betekent binnen de bestaande capaciteit minder trajecten, waarschijnlijk (Werkdeel) budgettair neutraal. Er is een voorziening beschikbaar van 5 miljoen, mocht het Werkdeelbudget overschreden worden.
	Huidige uitvoeringscapaciteit is t/m 2007 deels incidenteel gefinancierd
	

	
	
	11.1.2
	Alleenstaande ouders met kinderen t/m 4 jaar hebben niet de verplichting om meer dan 20 uur per week deel te nemen aan reïntegratietraject op maat en voor ouders van kinderen met speciale behoeften is vrijstelling sollicitatieplicht geheel mogelijk
	WWB staat dit toe, maar vraagt aanpassing Reïntegratieverordening
	Uitstroompotentieel neemt toe; beslag op Werkdeel neemt eveneens toe.

Deels is het bestaand beleid; beleidswijziging heeft geen directe financiële gevolgen.
	
	

	
	
	11.1.3
	Premie of onkostenvergoeding voor deelnemers aan reïntegratietraject
	Premies zijn vastgelegd in de reïntegratieverordening. Beleidwijzigingen vragen om herziening van de verordening. 
	Exploitatieneutraal
	
	

	
	
	11.1.4
	Kwaliteit reïntegratiebureaus voortdurend beoordelen 

Boven op de kwartaalrapportages kan landelijke benchmarking worden gezet.
	Niet van toepassing
	Op korte termijn uitvoeringskostenverhogend, op lange termijn zouden er inverdieneffecten moeten ontstaan (meer uitstroom) en er ontstaat ruimte binnen het Werkdeel.
	Dit vraagt wel om extra capaciteit.
	

	
	
	11.1.5
	Sociale activering betalen uit WWB, danwel WMO-gelden
	Niet van toepassing
	Kost geld.

Sociale activering als stap naar uitstroom kan betaald worden uit Werkdeel; sociale activering gericht op participatie in de samenleving kan uit WMO geld gefinancierd worden. Budget WMO is nog niet bekend. Gemiddeld sociaal activeringstraject met begeleiding kost circa 3500 per jaar. Afhankelijk van de ambities kan het budgettair beslag fors oplopen
	Link met 10.1

Sociale activering gericht op participatie in de samenleving vraagt om organisatie hiervan. Er is medewerking en inzet van organisaties, instellingen en bedrijven nodig om participatieplekken en -taken te creëren.”
	P.M.

	11.2
	Snelle afhandeling 
	11.2.1
	Aanvragen voor uitkering binnen 4 weken afhandelen

Een werkgroep werkt aan vereenvoudiging van het aanvraagproces en actualisering van taakverdeling met CWI. Doel is vereenvoudiging van het aanvraagproces en daarmee een versnelde afhandeling. Invoering voorzien 1 juli 2006.
	Niet van toepassing 
	Kost geld

Een deel van de uitvoering is met incidentele middelen gefinancierd. Een incidenteel invoeringsbudget van 25.000 is benodigd. 


	
	25.000 (incidenteel)

	
	
	11.2.2
	Bij aanvragen informatie geven over voorschotregeling
	Niet van toepassing
	Exploitatieneutraal
	Voortzetting huidig beleid
	

	11.3
	Laag inkomen mag geen belemmering zijn voor volwaardige deelname in de samenleving
	11.3.1
	Huidige niveau minimabeleid en bijzondere bijstand als vertrekpunt voor verbeteringen. Eventuele tekorten op inkomensdeel mogen niet leiden tot verschraling van het voorzieningenniveau
	Niet van toepassing
	Kost geld

Het budget bijzondere bijstand in 2006 is voor 2.058.000 incidenteel gedekt. Om het huidige niveau voort te kunnen zetten, is minimaal hetzelfde bedrag nodig.

Vanaf 2006 wordt een tekort verwacht op het Inkomensdeel. 
	
	1.740.000 (structureel v.a. 2007)

	
	
	11.3.2
	Voorlichting intensiveren om bereik te vergroten 

Over vier jaar moet 90% van de minima worden bereikt.

Campagne “Wat krijgen we nou?” is aanzet daartoe.
	Niet van toepassing
	Kost geld

Voor 2007 wordt een incidenteel budget beschikbaar gesteld van 50.000. Vervolgens wordt dit binnen het reguliere budget opgevangen.
	
	50.000 (incidenteel in 2007)

	
	
	11.3.3
	Invoering snelloket

Formulieren voor aanvragen minimabeleid en bijzondere bijstand zijn al on-line beschikbaar. SOZA heeft intentie om een digitaal loket te realiseren. Mogelijk kan vanaf het eind van dit jaar de aanvraag langdurigheidstoeslag ook on-line worden ingediend.
	Zie ook 11.2.1 en 11.2.2
	Zie ook 11.2.1 en 11.2.2


	Zie ook 11.2.1 en 11.2.2.

Dit vraagt ook extra publiciteit (Zie 11.3.2)
	

	
	
	11.3.4
	Bedragen indexeren

Gebeurt nu trapsgewijs. Per 1 januari 2006 zijn de bedragen van de eenmalige verstrekkingen verhoogd en is de declaratieregeling uitgebreid.
	Niet van toepassing
	Indexeringen worden in principe gedekt door de toegestane indexering van het gehele budget.
	Meerdere wijzigingen binnen een kalenderjaar is in verband met de gevolgen voor de uitvoering niet aan te bevelen.
	

	
	
	11.3.5
	Stelsel van gefaseerde afbouw van verstrekkingen minimabeleid en bijzondere bijstand
	Uitvoering van een dergelijke constructie is uiterst complex.

Vraagt aanpassing van verordeningen en beleidsregels
	Kost geld 

Voor totale groep vraagt dit extra budget. Een jaarlijks bedrag van 250.000 is nodig voor een gefaseerde armoedeval inclusief de daarbij benodigde uitvoeringskosten.
	Aantal verstrekkingen neemt dan fors toe, dus ook de benodigde uitvoeringscapaciteit.
	250.000 (structureel v.a. 2007)


Financieel overzicht programma 11. Werk en inkomen

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	Incidenteel, structureel of loopt door tot
	

	11.1.5
	Sociale activering betalen uit WWB, danwel WMO-gelden
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	P.M.
	
	

	11.2.1
	Aanvragen binnen 4 weken afhandelen
	25
	0
	0
	0
	Incidenteel
	

	11.3.1
	Huidige niveau minimabeleid en bijzondere bijstand als vertrekpunt voor verbeteringen.
	1.740
	1.740
	1.740
	1.740
	Structureel
	

	11.3.2
	Voorlichting intensiveren om bereik te vergroten 
	50
	
	
	
	Incidenteel
	

	11.3.5
	Gefaseerde afbouw verstrekkingen minimabeleid en bijzondere bijstand
	250
	250
	250
	250
	Structureel
	


Bedragen x € 1.000

Totaaloverzicht Financiën

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	1.5.1
	Centraal telefoonnummer etc.
	85
	85
	85
	85

	1.6.1
	Vermindering administratieve lasten
	pm
	pm
	pm
	pm

	2.1.3
	Cameratoezicht zorglocatie opNUON-terrein
	pm
	pm
	pm
	pm

	3.1.2
	Cumulatieve post strikt onvermijdbaar
	pm
	pm
	pm
	pm

	3.1.3
	Incidenteel bedrag vrije besteding voor Raad
	250
	250
	250
	250

	3.2.2
	Extra investeringsbijdrage
	0
	1500
	3000
	4500

	4.1.3
	Visitors Centre
	20
	pm
	pm
	pm

	4.1.4
	Verminderen administratieve lasten voor ondernemers
	pm
	pm
	pm
	pm

	4.2.1
	Werkgelegenheid creatieve klasse
	50
	150
	150
	150

	4.3.1
	Werkgelegenheid laagopgeleiden
	pm
	pm
	pm
	pm

	4.4.1
	Plan Leeuwenhoek
	pm
	pm
	pm
	pm

	4.4.2
	Life meets science
	150
	200
	250
	250

	5.1.2
	Black spots
	100
	100
	100
	100

	5.1.3
	Verkeersveiligheid bij scholen
	100
	100
	100
	100

	5.2.1
	Proef 1 jaar gratis fietsenstalling
	40
	0
	0
	0

	5.2.2
	Maatregelen n.a.v. fietsdiefstalscan
	25
	25
	25
	25

	5.3.1
	Onderzoek gratis vervoer doelgroepen
	pm
	pm
	pm
	pm

	5.4.1
	Schoon wagenpark
	100
	100
	100
	100

	5.5.1
	Rijnlandroute
	pm
	pm
	pm
	pm

	5.5.4
	Verdubbeling spoor Leiden-Utrecht
	50
	pm
	pm
	pm

	5.6.1
	Herinrichting Breestraat
	pm
	pm
	pm
	pm

	5.7.3
	Toekomst Stadsparkeerplan
	pm
	pm
	pm
	pm

	5.7.4
	Morspoortgarage
	pm
	pm
	pm
	pm

	5.9.1
	Kanalenroute
	pm
	pm
	pm
	pm

	6.1.1
	Regionaal Groenfonds instellen
	100
	100
	100
	100

	6.1.3
	Integraal waterplan
	105
	75
	75
	75

	6.2.1
	Aansluiting bij convenant milieuzonering
	pm
	pm
	pm
	pm

	6.2.2
	Jaarlijkse autoloze zondag
	40
	40
	40
	40

	6.3.1
	Speeltuinen
	0
	0
	pm
	pm

	7.1.1
	Plan verbetering ruimtelijke kwaliteit
	pm
	pm
	pm
	pm

	7.1.2
	Entree vanuit CS verbeteren
	pm
	pm
	pm
	pm

	7.3.1
	Bebouwing Oostvlietpolder
	pm
	pm
	pm
	pm

	7.4.1
	Bestaande plannen Groenoordhallen uitvoeren
	pm
	pm
	pm
	pm

	7.5.2
	Andere opzet Trekvaartplein
	pm
	pm
	pm
	pm

	8.1.3
	Milieu-educatie en schooltuinen
	60
	60
	60
	60

	8.1.5
	Bevorderen gemengde scholen
	0
	50
	50
	50

	8.2.1
	Verhoging budget onderwijshuisvesting
	400
	400
	400
	400

	8.2.2
	Regionale oplossing voor huisvesting speciaal onderwijs
	pm
	pm
	pm
	pm

	8.4.1
	Integraal jeugdbeleid
	400
	400
	400
	400

	9.1.2
	Instelling Leids Fonds voor de kunsten
	400
	400
	400
	400

	9.2.2
	Ontwikkelen en exploiteren nieuw poppodium
	0
	0
	0
	600

	9.3.2
	Geld voor achterstallig onderhoud aan sportvelden 
	400
	400
	400
	400

	9.3.3
	Bevorderen medegebruik accommodaties
	20
	20
	20
	20

	10.1.1
	Invoering Wmo: thuiszorg
	pm
	pm
	pm
	pm

	10.1.2
	persoonsgebonden budget 
	pm
	pm
	pm
	pm

	10.1.3
	in elke wijk een zorgloket)
	pm
	pm
	pm
	pm

	10.2.2
	Kleinschalige initiatieven integratie continueren en uitbreiden
	100
	100
	100
	100

	10.6.2
	Afdoende opvangvoorzieningen tot NUON-lokatie beschikbaar is
	pm
	pm
	pm
	pm

	10.7.1
	Experiment heroïneverstrekking
	300
	300
	0
	0

	11.1.5
	Sociale activering betalen uit WWB, danwel WMO-gelden
	pm
	pm
	pm
	pm

	11.2.1
	Aanvragen binnen 4 weken afhandelen
	25
	0
	0
	0

	11.3.1
	Huidige niveau minimabeleid en bijzondere bijstand als vertrekpunt voor verbeteringen.
	1.740
	1.740
	1.740
	1.740

	11.3.2
	Voorlichting intensiveren om bereik te vergroten 
	50
	0
	0
	0

	11.3.5
	Gefaseerde afbouw verstrekkingen minimabeleid en bijzondere bijstand
	250
	250
	250
	250

	Totaal 
	5360
	6845
	8095
	10195





























� De voornemens en concrete activiteiten, die in het Collegeprogramma in de Inleiding staan genoemd, betreffende de open bestuursstijl, zijn in het Uitvoeringsprogramma ondergebracht bij het programma Bestuur en Dienstverlening. 


� In 2002 is de Bestuurskrachtmonitor in Leiden uitgevoerd door Atos KPMG; in 2005 hebben dezelfde onderzoekers (die inmiddels voor andere bureaus werkten) een Quick Scan over de bestuurskracht in Leiden uitgevoerd.


� In het rapport worden dit de ‘constraints’ genoemd. Letterlijk vertaald betekent dit: beperkende voorwaarde..


� In vakjargon heet dit ook wel de ‘sociale multiplier’


� De III slaat op de derde GSB-periode, die van 2005 tot 2010 loopt.


� De volgende verdeling is gemaakt: Binnenstad-Zuid, Binnenstad-Noord en Stationsdistrict: Filip van As; Merenwijkdistrict: Gerda v.d. Berg; Morsdistrict en Stevenshofdistrict: Paul Jonas; Boerhaavedistrict en Leiden-Noord: Raymond Keur; Roodenburgerdistrict: John Steegh; Bos- en Gasthuisdistrict: Marc Witteman.


� WWB-ers zijn mensen met een bijstandsuitkering (Wet Werk & Bijstand); nuggers zijn niet-uitkeringsgerechtigden, waarvoor de gemeente de verantwoordelijkheid voor reïntegratie heeft.
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